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8117 Fallanden Jahresrechnung 2022

Bericht des Gemeinderats

Anpassungen Einheitsgemeinde

Die Jahresrechnung 2022 ist die erste, die als Einheitsgemeinde erstellt wurde. Zu den Vorbereitungen dieser Jahresrechnung gehérte die Konsolidierung der Bilanz sowie der Anlagebuch-
haltung der Schulgemeinde per 1. Januar 2022 in die Bestande der Politischen Gemeinde. Durch diese Konsolidierung sind die Schlussbesténde einiger Bilanzkonti massiv hdher als die
Anfangsbestande. Dies betrifft vor allem die Konti der Liegenschaften im Finanz- und im Verwaltungsvermégen und der Kreditoren.

Die Konsolidierung war auch in der entsprechenden IT-Fachapplikation sehr komplex und nicht einfach umzusetzen. Aus diesem Grund wurden die Anfangsbestande per 1.1.2022 nicht
manuell um die Anfangsbestande der Schulgemeinde angepasst. Dies bedeutet, dass die ausgewiesenen Anfangsbestande in der Bilanz per 1.1.2022 nur die Saldi der Politischen Ge-
meinde enthalten - die Werte der ehemaligen Schulgemeinde sind in den Veranderungen erfasst. Im Anschluss an die ordentliche Bilanz ist in der Jahresrechnung 2022 auch die Konsoli-
dierungsbilanz enthalten. Aus dieser gehen die konsolidierten Anfangsbestéande hervor. Die Zahlen in der Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung 2021 enthalten nur die Zahlen der
Politischen Gemeinde. In der Jahresrechnung sind diese Positionen mit einem Vermerk bezeichnet. Ab der Jahresrechnung 2023 sind wieder sdmtliche Zahlen «eins zu eins» vergleichbar.

Im Ubrigen mussten samtliche Kostenstellen sowie Lohnbeziiger dem Geschéftsbereich der Politischen Gemeinde zugewiesen werden, damit die Verbuchung im Hintergrund korrekt
durchgefihrt wird. Da die Buchhaltung der Schulgemeinde bereits in der Vergangenheit durch die Abteilung Finanzen der Politischen Gemeinde gefiihrt wurde, konnten sdmtliche Kosten-
stellen, Lieferanten, Debitoren, Lohnbeziger etc. ilbernommen werden, was eine grosse Arbeitserleichterung war.

Begriindung der wesentlichen Abweichungen

Erfolgsrechnung — Zusammenfassung

Der erneut hohe Ertragsiiberschuss von CHF 10'420'262.25 ist sehr erfreulich und konnte bei der Budgetierung im Sommer 2021 noch nicht vorhergesehen werden. Aufgrund der dannzu-
maligen Corona-Lage war ein konsolidierter Ertragsiiberschuss von CHF 1'623'100 bereits optimistisch. Massgeblich wurde das gute Jahresergebnis durch folgende Faktoren verursacht:
— um CHF 5.2 Mio. héhere Grundstlickgewinnsteuern;

— um CHF 2.2 Mio. hohere Steuerertrage ordentliche und Uibrige Steuern;

— Finanzausgleichsbeitrage fir die Einheitsgemeinde sowie Steuervorlage 17 von CHF 0.25 Mio.;

— um CHF 0.3 Mio. héhere Gewinnbeteiligung ZKB;

— hohere Ertrage Wasserverkaufe;

— tiefere Abschreibungen.

Detaillierte Erlauterungen

Die Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens fielen in der Jahresrechnung 2022 um rund CHF 737'200 tiefer aus als budgetiert. Die tieferen Abschreibungen begriinden sich nicht nur
durch die tieferen Nettoinvestitionen, sondern resultieren auch aufgrund nicht fertig gestellter Projekte. Unter der Rechnungslegungsnorm HRM2 werden Investitionsvorhaben erst bei
Inbetriebnahme aktiviert und abgeschrieben. Somit werden Investitionsausgaben von Projekten, die noch in Ausfiihrung sind, als Anlagen im Bau erfasst.

Trotz Corona-Pandemie in den Vorjahren sowie des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs zeigen die Steuerertréage ein sehr erfreuliches Bild. Bei den ordentlichen Einkommens- und Vermdgens-
steuern liegt der Ertrag CHF 618'775.20 liber den budgetierten Erwartungen und bei den ibrigen Steuern wie Nachsteuern, Steuerausscheidungen, Quellensteuern etc. sogar um

CHF 1'608'826.63 Uber dem budgetierten Ertrag. Die Steuerertrage der Gbrigen Steuern sind auch vom Kantonalen Steueramt abhangig und kénnen somit in der Regel nur sehr schwer
abgeschatzt werden.
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Bei den Grundstlickgewinnsteuern wird der budgetierte Wert von CHF 3.0 Mio. mit einem Ertrag von CHF 8'211'544.35 um CHF 5.2 Mio. Uberschritten. Treiber fir die hohen Grundstlickge-
winnsteuern sind vor allem die gestiegenen Preise fir Wohneigentum. Diese haben sich in den letzten Jahren mehr als verdoppelt — und damit ist auch die Marge bei einem Verkauf gestie-
gen.

Der Kanton unterstiitzt Gemeinden, die einer Fusion zustimmen, finanziell mit einem Staatsbeitrag. Mit Verfiigung vom 14. September 2022 sicherte der Kanton Zirich der Gemeinde
Fallanden einen Betrag fir die Auflosung der Schulgemeinde von CHF 135'000 zu. Mit der Umsetzung der Steuervorlage 17 gehen den Gemeinden Steuerertrage von juristischen Perso-
nen verloren. Der Kanton Zirich unterstiitzt ibergangsweise besonders betroffene Gemeinden, bei denen der Anteil der Steuerertrage von juristischen Personen 20 % der gesamten Er-
tradge der Gemeindesteuern ausmacht. Fir das Jahr 2022 erhalt Fallanden dadurch einen Staatsbeitrag von CHF 114'749.

Dank des Rekordergebnisses, das die Ziircher Kantonalbank im Jahr 2022 realisierte, kommt auch die Gemeinde in den Genuss einer um rund CHF 300'000 héheren Dividende.

Im Ressort Gesellschaft, das die Bereiche Gesundheit, Alterszentrum Sunnetal sowie Soziales umfasst, resultiert im Vergleich zum Budget 2022 ein Minderaufwand von rund

CHF 261'966.98. Im Bereich Gesundheit sind Mehraufwendungen in den Teilbereichen ambulante und stationare Gesundheitskosten von rund CHF 168'000 zu verzeichnen. Der Trend
geht weiterhin in die Richtung, dass &ltere Personen so lange als moglich im eigenen Zuhause bleiben mdchten und vermehrt Spitexdienste in Anspruch nehmen. Das Nettoergebnis des
Alterszentrums Sunnetal liegt mit CHF 214'958.81 leicht Gber dem budgetierten Wert. Neben der Teuerung, die das Alterszentrum vor allem bei den Lebensmittel- und Energiepreisen zu
spuren bekommt, flhrt der Fachkraftemangel dazu, dass Stellen nicht rasch besetzt werden kdnnen und auf temporare Mitarbeitende zurlickgegriffen werden muss.

Im Bereich Soziales liegt das Nettoergebnis um rund CHF 468'700 tiefer als budgetiert — dies jedoch bei steigendem Aufwand und noch héher gestiegenem Ertrag. Im Bereich der wirt-
schaftlichen Hilfe sind die Aufwendungen gegeniiber dem Budget gestiegen, es konnten jedoch auch sehr hohe subsididre Leistungen wie zum Beispiel Nachzahlungen von Sozialversiche-
rungen geltend gemacht werden, was die hohen Aufwendungen mehr als kompensiert. Wie bereits erwahnt sind im Bereich Asyl die Kosten durch die Zunahme der Asylsuchenden markant
gestiegen. Fur Asylsuchende erhalt die Gemeinde einen pauschalen Beitrag pro Tag vom Kanton. Dadurch erhéhen sich auch die Einnahmen im Bereich Asyl massiv. Eine hohe Kosten-
steigerung ist im Bereich Kindes- und Erwachsenenschutz festzustellen. Diese Kostentrager sind fremdgesteuert und abhangig von den Fallzahlen bzw. den gefiihrten Beistandschaften.

Im Bereich Hochbau fielen die Geblhreneinnahmen deutlich geringer aus als aufgrund des Budgets zu erwarten war. Die Gebuhrenverrechnung hangt stark von der Art der Baugesuche
ab. Zudem konnten von Jahr zu Jahr weniger Leistungen verrechnet werden.

Investitionsrechnung — Zusammenfassung
Verwaltungsvermégen

Das Verwaltungsvermégen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben dienen und nicht verdussert werden kdnnen, ohne diese zu beeintrachtigen.
Im Steuerhaushalt stehen den budgetierten Nettoinvestitionen von CHF 6'336'300 realisierte Projekte von CHF 3'701°8751.29 gegenuber. Dies entspricht Minderausgaben von
CHF 2'634'448.71. Diese Minderausgaben setzen sich im Wesentlichen aus folgenden Abweichungen zusammen:

— Aufwendungen flr die Zentrumsentwicklung und das Gemeindehaus wurden in die Erfolgsrechnung verbucht, da keine Werthaltigkeit besteht.
— Die Umsetzung des Schwarz-Weiss-Konzepts im Feuerwehrgebaude wurde nicht realisiert.

— Der Kauf des alten Schulhauses von der Reformierten Kirche wurde auf das Rechnungsjahr 2023 verschoben.

— Der behindertengerechte Ausbau der kommunalen Bushaltestellen wurde noch nicht in Angriff genommen.
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— Aufgrund von Projektverschiebungen fallen die Investitionen im Bereich der Strassen héher aus als budgetiert.
— Bei den Liegenschaften der Schulverwaltung wurde der Planungskredit fur die Infrastruktur 2030 noch nicht beansprucht.
— Die Dachsanierungen sowie Absturzsicherungen bei diversen Schulhdusern konnten nicht wie geplant durchgefuhrt werden.

In den geblhrenfinanzierten Bereichen Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Elektrizitdtswerk wurden im Jahr 2022 Nettoinvestitionen von CHF 2'731'5677.30 getatigt. Im Budget
2022 geplant waren Nettoinvestitionen von CHF 3'513'000. In den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung entstanden nur geringe Abweichungen, verursacht durch Bauver-
zbgerungen. Im Bereich des Elekitrizitatswerks fallen die Investitionen infolge von Lieferengpassen bei Materialien deutlich geringer aus.

Finanzvermégen
Das Finanzvermogen umfasst jene Vermdgenswerte, die nicht unmittelbar der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben dienen, sondern nur mit inrem Ertrag die Aufgabe der Verwaltung erleichtern.

Im Budget 2022 war der Umbau des Ladencafés in der Liegenschaft Geerenstrasse 2 in Pfaffhausen mit CHF 200'000 vorgesehen. Dieses Projekt konnte mit CHF 193'467.90 leicht unter
dem budgetierten Wert abgeschlossen werden. Nach Investitionen in Liegenschaften des Finanzvermdgens muss unmittelbar eine Neubewertung der Liegenschaft vorgenommen werden.
Aufgrund der tieferen Mieteinnahmen fiir den Laden an der Geerenstrasse 2, Pfaffhausen, sinkt der Ertragswert der Liegenschaft und auf dem Verkehrswert musste eine Wertberichtigung
von CHF 271'867.90 vorgenommen werden, die der Erfolgsrechnung belastet wurde.
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Finanzierung

Finanzierung

+ 0 4+

+

Ertragsuberschuss

Aufwandulberschuss

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Rechnung

10'420'262.25
0.00
0.00
0.00

2'171'757.51
0.00
928'697.04
117'363.05
500'000.00
0.00

13'903'353.75

6'433'428.59

7'469'925.16

216%

Gesamthaushalt

Budget

1'623'100.00
0.00
0.00
0.00

2'909'000.00
0.00
883'000.00
92'300.00
500'000.00
0.00

5'822'800.00

9'849'300.00

-4'026'500.00

59%

Allgemeiner Haushalt

Rechnung

10'420'262.25
0.00

1'734'807.10
0.00
22'946.16
23'5632.53
500'000.00
0.00

12'654'482.98

3'701'851.29

8'952'631.69

342%

Budget

1'623'100.00
0.00

2'314'100.00
0.00
883'000.00
92'300.00
500'000.00
0.00

5'227'900.00

6'336'300.00

-1'108'400.00

83%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich zum
Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad
im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad

unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

Jahresrechnung 2022

Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung

811'920.36
0.00

436'950.41
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'248'870.77

2'731'577.30

-1'482'706.53

46%

Budget

878'000.00
59'800.00

594'900.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'413'100.00

3'513'000.00

-2'099'900.00

40%

Richtwerte

> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungeniligend
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Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+ 1+

+

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Enthnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Rechnung

459'177.42
0.00

73'101.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

532'278.42

912'873.85

-380'595.43

58%

Wasserwerk
Budget

0.00
7'400.00

113'500.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

106'100.00

1'135'000.00

-1'028'900.00

9%

Abwasserbeseitigung

Rechnung

267'150.42
0.00

-12'810.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

254'340.42

839'841.68

-585'501.26

30%

Budget

305'400.00
0.00

67'100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

372'500.00

821'000.00

-448'500.00

45%

Abfallwirtschaft

Rechnung

79'810.05
0.00

7'635.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

87'445.05

0.00

87'445.05

Budget

0.00
52'400.00

8'700.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-43'700.00

0.00

-43'700.00

Jahresrechnung 2022

Elektrizitatswerkt

Rechnung

5'782.47
0.00

369'024.41
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

374'806.88

978'861.77

-604'054.89

38%

Budget

572'600.00
0.00

405'600.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

978'200.00

1'657'000.00

-578'800.00

63%
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Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Sachgruppen

Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021
30 Personalaufwand 15'945'006.98 15'805'700 10'288'319.19
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 15'952'726.11 16'156'500 12'473'463.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'171'757.51 2'909'000 1'378'144.94
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 928'697.04 883'000 1'274'537.83
36 Transferaufwand 30'267'656.58 29'251'400 17'363'480.14
37 Durchlaufende Beitrage 20'800.00 57'000 19'142.77
Total Betrieblicher Aufwand 65'286'644.22 65'062'600 42'797'087.94
40 Fiskalertrag 47'466'936.18 40'009'700 20'758'431.15
41 Regalien und Konzessionen 1'225.00 1'100 3'737.12
42 Entgelte 17'972'519.62 18'087'500 16'5652'953.17
43 Verschiedene Ertrage 226'537.15 233'300 197'5631.40
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 117'363.05 92'300 35'949.85
46 Transferertrag 9'738'954.24 7'837'900 8'568'357.70
47 Durchlaufende Beitrage 20'800.00 57'000 19'142.77
Total Betrieblicher Ertrag 75'544'335.24 66'318'800 46'136'103.16
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 10'257'691.02 1'256'200 3'339'015.22
34 Finanzaufwand 629'225.28 407'000 332'969.23
44 Finanzertrag 1'291'796.51 1'273'900 1'149'288.94
Ergebnis aus Finanzierung 662'571.23 866'900 816'319.71
Operatives Ergebnis 10'920'262.25 2'123'100 4'155'334.93
38 Ausserordentlicher Aufwand 500'000.00 500'000 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0 0.00
Ausserordentliches Ergebnis -500'000.00 -500'000 0.00
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 10'420'262.25 1'623'100 4'155'334.93
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 1'978'121.46 1'992'900 1'782'947.19
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 1'978'121.46 1'992'900 1'782'947.19
Total Aufwand 68'393'990.96 67'962'500 44'913'004.36
Total Ertrag 78'814'253.21 69'585'600 49'068'339.29
* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde
Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:28 Seite 8



Investitionsrechnung VV Sachgruppen

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE IR VV Sachgruppen
Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021
Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 6'916'054.95 9'906'000 7'202'686.02
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 182'759.90 795'000 70'778.90
54 Darlehen 0.00 0 20'000.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 1'637'489.05
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
Total Investitionsausgaben 7'098'814.85 10'701'000 8'930'953.97
Investitionseinnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermogen 0.00 0 0.00
61 Ruckerstattungen 0.00 0 0.00
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung -610'650.81 -800'000 -1'254'352.61
64 Rickzahlungen von Darlehen -54'735.45 -51'700 -51'735.70
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 Riickzahlungen eigener Investitionsbeitrage 0.00 0 -1'499'261.34
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0 0.00
Total Investitionseinnahmen -665'386.26 -851'700 -2'805'349.65
Investitionen im Verwaltungsvermoégen
Total Investitionsausgaben 7'098'814.85 10'701'000 8'930'953.97
Total Investitionseinnahmen -665'386.26 -851'700 -2'805'349.65
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+) -6'433'428.59 -9'849'300 -6'125'604.32
* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde
Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:31 Seite 9



Investitionsrechnung FV Sachgruppen

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE IR FV Sachgruppen
Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021

Ausgaben fiir Sachanlagen

70 Investitionen in Sachanlagen 193'467.90 200'000 0.00
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0 0.00
75 Ubertragung von Sachanlagen aus dem VV 0.00 0 0.00
77 Ubertragung realisierter Gewinne Sachanlagen in ER 0.00 0 0.00

Total Ausgaben 193'467.90 200'000 0.00

Einnahmen fiir Sachanlagen

80 Verkauf von Sachanlagen 0.00 0 0.00
82 Beitrage und Abgeltungen Dritter fir Sachanlagen 0.00 0 0.00
85 Ubertragungen von Sachanlagen ins FV 0.00 0 0.00
87 Ubertragung realisierte Verluste Sachanlagen in ER 0.00 0 0.00
Total Einnahmen 0.00 0 0.00
Investitionen im Finanzvermégen
Total Ausgaben 193'467.90 200'000 0.00
Total Einnahmen 0.00 0 0.00
Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+) -193'467.90 -200'000 0.00

* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:32 Seite 10



Bilanz

Rechnung 2022 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE Bilanz 3stellig
Fallanden Gemeinde

Bezeichnung *+01.01.2022 31.12.2022

AKTIVEN
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 27'361'673.89 27'334'966.63
101 Total Forderungen 7'080'992.25 10'084'700.23
102 Kurzfriste Finanzanlagen 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungabgrenzung (RA) 1'060'971.64 1'208'546.10
106 Vorrate und angefange Arbeiten 137'784.68 132'095.30

Umlaufvermégen 35'641'422.46 38'760'308.26
107 Langfristige Finanzanlagen 161'672.85 168'672.85
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 26'518'299.00 29'450'399.00
109 Forderungen gegenlber Fonds im Fremdkapital 0.00 0.00

Anlagevermdgen Finanzvermégen*

Total Finanzvermégen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen
142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen*

Total Verwaltungsvermoégen

Total AKTIVEN
*Total Anlagevermdgen

** Anfangsbesténde zeigen nur Werte der Politischen Gemeinde

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:33

26'679'971.85

62'321'394.31

37'963'347.23
201'116.77
594'616.40
2'279'563.05
424'948.23
41°463'591.68

41'463'591.68

103'784'985.99

68'143'563.53

29'619'071.85

68'379'380.11

56'781'058.58
506'778.93
539'880.95
2'279'563.05
389'193.23
60'496°474.74

60'496'474.74

128'875'854.85

90'115'5646.59
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Bilanz

Rechnung 2022 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE Bilanz 3stellig
Fallanden Gemeinde

Bezeichnung 01.01.2022 31.12.2022
PASSIVEN
200 Laufende Verbindlichkeiten 17'398'231.73 16'783'587.72
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00 7'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 902'829.79 579'801.65
205 Kurzfristige Riickstellung 312'417.03 395'568.64
Kurzfristiges Fremdkapital 23'613'478.55 24'758'958.01
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10'000'000.00 3'000'000.00
208 Langfristige Ruckstellungen 0.00 0.00
209 Verbindlichkeiten gegentber Fonds im Fremdkapital 1'243'830.76 1'243'244.39
Langfristiges Fremdkapital 11'243°830.76 4'243°244.39
Total Fremdkapital 34'857'309.31 29'002'202.40
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 17'972'854.23 18'784'774.59
291 Fonds im Eigenkapital 36'500.00 36'500.00
292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00
293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Zweckgebundenes Eigenkapital 18'009°354.23 18'821'274.59
294 Finanzpolitische Reserve 0.00 650'000.00
295 Aufwertungsreserve (Einfihrung HRM2) 0.00 0.00
296 Neubewertungsreserven Finanzvermdgen 0.00 0.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 50'918'322.45 80'402'377.86
Zweckfreies Eigenkapital 50'918'322.45 81'052'377.86
Total Eigenkapital 68'927'676.68 99'873'652.45
Total Passiven 103'784'985.99 128'875'854.85
Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:33 Seite 12



Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-)

+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

- Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

+/- Bildung / Auflésung Riickstellungen der Erfolgsrechnung

+/- Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

+/- Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

- Aktivierung Eigenleistungen
Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit (Cashflow)

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen

= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
- Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

+ Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
+/- Bildung / Auflésung Ruickstellungen der Investitionsrechnung
- Entnahmen aus Fonds

+ Aktivierte Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

-7'098'814.85

* Rechnung
2022

10'420'262.25
2'171'757.51
-596'863.63
-147'314.86
5'689.38

0.00

0.00

0.00
271'867.90
0.00

0.00
-1'835'088.56
-329'623.04
58'881.10
811'333.99
500'000.00
-133'716.00

11°'197'286.04

-6'433'428.59
0.00

0.00

-259.60

0.00

0.00

0.00
133'716.00

-6'299'972.19

5'000.00
0.00

Jahresrechnung 2022

Rechnung
2021

4'155'334.93
1'378'144.94
767'239.33
1'514'683.59
11'784.22
0.00

0.00
-86'900.00
0.00
9'680.00
0.00
-439'720.48
-396'257.86
-1'155'576.31
1'238'587.98
0.00
-127'732.80

6'869'267.54

-8'930'953.97
2'805'349.65

-6'125'604.32

0.00

0.00

0.00

-353.20

0.00

0.00

127'732.80

-5'998'224.72

5'000.00
0.00
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+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Veranderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flussige Mittel per 1.1.
Stand Flussige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

* Die Verandungen sowie der Endbestand wird zur Fusionsbilanz (Seite 221)
aufgezeigt.

0.00
78'400.00
-271'867.90
0.00

0.00

0.00

0.00

-188'467.90

-6'488'440.09

2'000'000.00
-7'000'000.00
-44'782.45
93'930.87

-4'950'851.58

-242'005.63

27'576'972.26
27'334'966.63
-242'005.63

Jahresrechnung 2022

0.00
9'680.00
-9'680.00
86'900.00
0.00

0.00

0.00

91'900.00

-5'906'324.72

0.00
-5'000'000.00
2'037'663.28
2'943'731.03

-18'605.69

944'337.13

26'417'336.76
27'361'673.89
944'337.13
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Anhang

Eigenkapitalnachweis

* Stand
Veranderungen 01.01.2022
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Wasserwerk 3'508'839.78
Abwasserbeseitigung 6'304'578.62
Abfallwirtschaft 1'471'096.71
Elektrizitdtsnetz 5'706'217.23
Energie 982'121.89
2910 Fonds im Eigenkapital
Ersatzabgaben fiir Parkplatzbauten 36'500.00
Forstreservefonds 0.00
Wohnraumfonds 0.00
Liegenschaftenfonds 0.00
0.00
2920 Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Ricklage A 0.00
0.00
2930 Vorfinanzierungen
Vorfinanzierung A 0.00
Wasserwerk, Vorfinanzierung A 0.00
Abwasserbeseitigung, Vorfinanzierung A 0.00
Abfallwirtschaft, Vorfinanzierung A 0.00
0.00
2940 Finanzpolitische Reserve 0.00
2950 Aufwertungsreserve*
Aufwertungsreserve allgemeiner Hauhalt 0.00
Aufwertungsreserve Wasserwerk 0.00
Aufwertungsreserve Abwasserbeseitigung 0.00
Aufwertungsreserve Abfallwirtschaft 0.00
Aufwertungsreserve Elektrizitat 0.00
2960 Neubewertungsreserve FV* 0.00
2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 0.00
2990 Jahresergebnis 0.00
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 50'918'322.45

Total 68'927'676.68

Eingang aus
Fusion mit der SG

0.00
0.00

0.00
0.00

150'000.00

19'063'793.16

19'213'793.16

* Anfangsbesténde zeigen nur die Werte aus der JR 2021 der Politischen Gemeinde.

Spezialfinanzierungen
im Eigenkapital

Einlage

459'177.42
267'150.42
79'810.05
99'612.99
0.00

905'750.88

Entnahme

0.00
0.00
0.00
0.00
93'830.52

93'830.52

Einlage

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

Fonds

Entnahme

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

Einlage

0.00
0.00

0.00

Ricklagen

Entnahme

0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2022

Stand
31.12.2022

Vorfinanzierungen Finanzpolitische  Marktwertreserve
Reserve Finanzinstrumente

Entnahme Verénderung

Jahresergebnis

Einlage  Entnahme Einlage Ertragsi.  Aufwandi.
18'784'774.59
3'968'017.20
6'571'729.04
1'550'906.76
5'805'830.22
888'291.37
36'500.00
36'500.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
650'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
10'420'262.25
69'982'115.61

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

500'000.00 0.00

0.00

10'420'262.25 0.00

0.00 0.00 500'000.00 0.00 0.00 10'420'262.25 0.00 99'873'652.45
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundsatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsliberschuss (+) geméass Budget 1'623'100.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) gemass Jahresrechnung 10'420'262.25

Individuelle Information zum Ausgleich des Budgets unter Beriicksichtigung der eigenen kommunalen Haushaltsregeln

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen zuzliglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermdgen grosser als das Fremdkapital [Nettovermdgen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Héhe der Differenz ein Aufwandlberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwanduberschuss resultieren.

Die Regelung ist fur die Jahresrechnung nicht relevant.

Seite 16



Politische Gemeinde Fallanden Jahresrechnung 2022
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % genugend
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegentiber den Kreditgebern. <25 % ungenigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 [0}

51% 55% 60% 74% 0%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert Gber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% genlgend
Verpflichtungen gegeniiber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %. >5% ungeniigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 [0}

1% 1% 0.2% -0.3% 0%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % genugend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungenigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 [0}

13% 11% 18% 10% 0%
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der naturlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

* Werte der Politischen Gemeinde.

Rechnung
2022
9'447
103%
4'002

216%

0.0%

-101%

-4'168

* Budget
2022
9'050
40%
3'930

55%

0.200%

* Rechnung
2021
9'330
40%
4'281

111%

0.1%

-170%

-2'944

> 100 %
80-100 %
50 -80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<O0Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Jahresrechnung 2022

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenligend

gut
geniigend
schlecht

gut
geniigend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Prasidiales
Kurz und biindig

Aufgrund der kommunalen Gesamterneuerungswahlen mit zweiten Wahlgéngen fiir die Rechnungspriifungskommission, die Schulpflege und die reformierte
Kirchenpflege liegen die Kosten im Bereich Wahlen und Abstimmungen 2022 héher als in den Vorjahren. Im Bereich Kultur waren im Jahr 2022 zwar nicht mehr so
viele Corona-Einschréankungen zu verzeichnen, jedoch fiihrte die kurzfristige Umnutzung der Zwicky-Fabrik zu einer Notunterkunft fiir Ukraine-Fliichtlinge im Frihjahr
erneut dazu, dass diverse Kulturveranstaltungen nicht wie geplant durchgefiihrt werden konnten. In der Bibliothek entstanden einerseits Mehrkosten durch die
Zusammenlegung der Schulbibliotheken mit der Gemeindebibliothek, anderseits reduzierten sich die Einnahmen, da die Nutzung der Bibliothek seit Sommer 2022 fiir
alle Féllander Einwohnerinnen und Einwohenr kostenlos ist. Im Bereich Informatik wurde die im Jahr 2021 gestartete Submission fiir das Full-Outsourcing der IT-
Dienstleistungen aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen Anfang 2022 abgebrochen, weshalb hier ebenfalls Abweichungen zum Budget zu verzeichnen sind.

Das Betreibungsamt Féllanden verzeichnet im Jahr 2022 Geblihreneinnahmen von CHF 890'638. Das sind CHF 70'648 mehr als budgetiert. Diese Mehreinnahmen
begriinden sich in den erh6hten gemeindeammannamtlichen Geblihren (relativ hohe Anzahl an amtlichen Befundaufnahmen CHF 40'000) sowie umfassande
Verwaltung im Zuge einer Grundstlicksversteigerung und Arrestverahren von rund CHF 30'000. Demgegeniiber bewegen sich die Aufwendungen im Umfang von CHF
970'486 (iber dem Vorjahresniveau von CHF 932'705.

Finanzen und Steuern
Kurz und biindig

Aufgrund der hohen Steuereinnahmen und der damit verbundenen, guten Liquiditdt mussten auch im 2022 Negativzinsen bezahlt werden. Aufgrund dieser guten
Liquiditat konnte im Herbst 2022 ein Darlehen in der H6he von CHF 5 Mio. zuriickbezahlt werden. Weitere Darlehensriickzahlungen folgten anfangs 2023. Zum guten
Gesamtergebnis tragen auch die Finanzausgleichsbeitrége in der Héhe von knapp CHF 250'000 bei. Diese wurden fiir die Bildung der Einheitsgemeinde sowie im Zuge
der Steuervorlage 17 ausbezahlt. Das Rekordergebnis der ZKB beschert auch der Gemeinde Féllanden eine voraussichtliche Gewinnbeteiligung von CHF 955'000.
Nach Investitionen in Liegenschaften des Finanzvermégens miissen diese neu bewertet werden. Aufgrund des neuen Gebéudeversicherungswerts und den aktuellen
Mietzinsertrdgen muss fiir die Liegenschaft Geerenstrasse 2 eine Wertberichtigung im Umfang von gut CHF 271'000 vollzogen werden.

Die Einnahmen von Féllanden durch die Grundstiickgewinnsteuern haben sich in den letzten Jahren laufend erhéht. Treiber dafiir waren vor allem die gestiegenen
Preise ftir Wohneigentum. Diese haben sich in den letzten Jahren mehr als verdoppelt - und damit auch die Marge bei einem Verkauf. Féllanden nahm 2022 CHF 8.2
Mio (Budget CHF 3.0 Mio.) an Grundstiickgewinnsteuern ein. Bei den ordentlichen Steuern gelang uns mit CHF 37.8 Mio. (Budget CHF 37.1 Mio.) fast eine
Punktlandung.
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Bevolkerung & Sicherheit
Kurz und biindig

Fir das Jahr 2022 wurden aufgrund von vakanten Stellen Springereinsétze nétig, was zu héheren Aufwendungen im Bereich der Einwohnerdienste fiihrte. Die
Umsetzung des Parkplatzkonzepts verzégerte sich um ein halbes Jahr, so dass die Einnahmen aus Parkgeblihren und Verkdufen aus Parkkarten geringer ausfielen als
angenommen. Dies wurde jedoch kompensiert, indem die Ausgaben fiir die Kontrollen niedriger ausfielen als budgetiert, da der Sicherheitsdienst seine Kontrolltatigkeit
flir den ruhenden Verkehr erst am 1. Juli 2022 aufnahm. Das Jahr 2022 verzeichnete mehr Todesfélle wie auch mehr Einbiirgerungen als angenommen. Dies
widerspiegelt sich in der Erfolgsrechnung mit Mehrkosten und Mehreinnahmen. Bei der Feuerwehr féllt infolge abgesagter Mitgliederversammliung (Nachwirkung von
Covid) und Nichtinbetriebnahme der Busspur-Steuerungsanlage beim Feuerwehrdepot, der Aufwand geringer aus.

Gesellschaft
Kurz und biindig

Bei der Pflegefinanzierung zeigt sich die demografische Entwicklung einerseits und andererseits bestétigt sich der gesellschaftliche Trend, dass die Seniorinnen und
Senioren so lange wie méglich zuhause bleiben wollen. Die ambulanten Gesundheitskosten - Spitexleistungen - liberstiegen das Budget. Die stationéren
Gesundheitskosten - Pflegeeinrichtungen - stiegen gegeniiber dem Vorjahr und dem Budget leicht an. Zudem gab es eine Verschiebung zwischen Einrichtungen mit
Leistungsvereinbarung und ohne.

Die finanzielle Situation des Alterszentrum Sunnetal stabilisiert sich. Die hbhere durchschnittliche Pflegestufe, die Anpassungen bei den Taxen per 1. Oktober 2022,
eine insgesamt gute Belegung und die Erholung des Umsatzes im Bistro flihrten zu deutlich héheren Ertrdgen gegeniiber dem Vorjahr. Auf der Aufwandseite ist die
Teuerung insbesondere bei den Lebensmittel- und Energiepreisen splirbar. Zudem fiihrte der Fachkréftemangel dazu, dass Stellen nicht rasch besetzt werden konnten
und diese Liicken durch temporére Mitarbeitende gedeckt werden mussten.

Das Nettoergebnis der Abteilung Soziales ist um 7.2 % tiefer als der budgetierte Wert. Der budgetierte Nettoaufwand wird bei den Ergénzungsleistungen leicht und bei
der wirtschaftlichen Sozialhilfe deutlich unterschritten. Im Bereich der wirtschaftlichen Hilfe werden die h6heren Ausgaben mit massiv héheren Ertrégen kompensiert.
Diese resultieren aus subsidiéren Leistungen, wie zum Beispiel Nachzahlungen aus Sozialversicherungen, welche geltend gemacht werden konnten.

Aufgrund der grossen Aufnahmen von Asylsuchenden sowie Personen mit S-Status sind die Aufwendungen wie auch die Ertrdge in diesem Bereich massiv gestiegen.
Héhere Kosten resultieren vor allem in den Bereichen Mandatsfiihrung sowie Kindes- und Erwachsenenschutz (KESB). Diese Kostentrdger sind fremdgesteuert und
abhéngig von den Fallzahlen bzw. den gefiihrten Beistandschaften.
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Hochbau & Liegenschaften

Kurz und biindig

Fast bereits explosionsartig sind die Energiekosten - nach dem Ausbruch des Ukraine Krieg im Februar 2022 - in die Héhe geschnellt und haben in der
Energiebeschaffung ein tiefes Loch in der Kasse gerissen. Durch eine geschickte Beschaffungspolitik und austarierte angeordnete Sparmassnahmen an die Nutzer
und Endverbraucher konnte dieses Loch auf ein ertrégliches mindestmass reduziert werden. Es wurden Einsparungen im Verbrauch bis zu 25 % realisert. Ein milder
Winterverlauf tragt das seinige dazu bei. Die ausserordentlichen Sturmtiefschdden im Forst aus dem Jahr 2021 konnten im Jahr 2022 durch einen h6heren Abverkauf
von Sturmholz fast kompensiert werden.

Tiefbau & Werke
Kurz und biindig

Im Jahr 2022 verzeichnete die Abteilung Tiefbau und Werke eine Abweichung der Aufwandspositionen um 0.56 % im Vergleich zum Budget, wobei der tatséchliche
Aufwand bei CHF 11'601'301 lag und das Budget bei CHF 11'437'200 angsetzt war. Gleichzeitig konnte ein Ertragsanstieqg um 0.47 % gegentiber dem geplanten
Budget verzeichnet werden. Der tatséchliche Ertrag von CHF 10'912'227 steht dem budgetierten Ertrag von CHF 10'860'900 gegeniiber. Die spezialfinanzierten
Bereiche verzeichneten eine Reduktion der Aufwendungen sowie eine Erhéhung der Ertrége, was zu einer Uberdeckung von CHF 811'920 fiihrt.

Schule und Bildung
Kurz und biindig

Die Schule musste im Berichtsjahr aufgrund der steigenden Anzahl an Schiilerinnen und Schiilern sowie mit gehduften Anzahl an Vikariaten, vor allem in der ersten
Jahreshélfte wegen Krankheitsausféllen, kdmpfen, was sich auf héhere Lohnkosten niederschlug. Die budgetierten externen Schulanldsse wie Klassenlager,
Exkursionen etc. wurden aufgrund von krankheitsbedingten Ausféllen in einer geringeren Anzahl durchgefiihrt. Der Unterricht insgesamt wurde dennoch in geplanter
Qualitét gehalten. Die Schule konnte den Nettoaufwand um CHF 1.4 Mio., trotz hoher Lohnkosten, unterschreiten.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 1stellig
Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Erfolgsrechnung 78'814'253.21 78'814'253.21 69'585'600 69'585'600 49'068'339.29 49'068'339.29
1 Prasidiales 3'949'464.00 1'388'026.71 3'929'300 1'348'500 3'773'295.56 1'488'613.24
Nettoergebnis 2'561'437.29 2'580'800 2'284'682.32
2 Finanzen und Steuern 13'029'994.23 49'843'685.33 4'011'500 41'795'300 5'849'122.17 23'452'422.73
Nettoergebnis 36'813'691.10 37'783'800 17'603'300.56
3 Bevolkerung & Sicherheit 1'563'890.51 487'087.18 1'560'500 493100 1'462'327.29 382'230.35
Nettoergebnis 1'076'803.33 1'067'400 1'080'096.94
4 Gesellschaft 21'289'170.14 12'390'937.12 20'545'800 11'385'600 20'664'342.30 10'574'563.65
Nettoergebnis 8'898'233.02 9'160'200 10'089'778.65
5 Hochbau & Liegenschaften 5'703'976.25  2'146'913.66 5'562'800 2'204'600 5'774'544.45 2'180'750.25
Nettoergebnis 3'5657'062.59 3'358'200 3'5693'794.20
6 Tiefbau & Werke 11'501'301.48 10'912'227.36 11'437'200 10'860'900 11'544'707.52 10'989'759.07
Nettoergebnis 589'074.12 576'300 554'948.45
9 Schule 21'776'456.60 1'645'375.85 22'538'500 1'497'600
Nettoergebnis 20'131'080.75 21'040'900

* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:38
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Politische Gemeinde Fallanden Jahresrechnung 2022

8117 Fallanden

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

© O O W

Bevédlkerung & Sicherheit
Kurz und biindig

Erfolgreich konnte am 1. Juli 2022 die Umsetzung des Parkplatzkonzepts gestartet werden. Die dafiir notwendigen Investitionen fiir die Signalisation, Parkuhr, deren
Montage und baulichen Massnahmen, widerspiegeln sich in der Investitionsrechnung 2022.

Hochbau & Liegenschaften

Kurz und biindig

Trotz weltweiter Lieferengpdssen in der Materialbeschaffung und der damit verbundenen Teuerung auf die Materialisierungen und der zusétzlich sehr guten Auslastung
der Handwerkbetriebe, konnte Ende November 2022 der umsichtig umgebaute und sanierte Dorfladen in Pfaffhausen feierlich eréffnet werden. Der grosse
Publikumsaufmarsch am Eréffnungstag zeigt auf, dass die Nachfrage und das Betreiben eines Dorfladens in Pfaffhausen durchaus berechtigt ist und von der
Bevélkerung goutiert wird.

Tiefbau & Werke
Kurz und biindig

Im Rechnungsjahr 2022 wurden Nettoinvestitionen in der Héhe von CHF 5'017'657 getétigt, was unter dem budgetierten Betrag von CHF 5'5663'000 liegt. Dies ist auf
Verzégerungen bei verschiedenen Projekten zuriickzufiihren, welche durch Lieferengpésse entstanden sind.

Im Bereich der Spezialfinanzierungen fiir Strom, Wasser und Abwasser wurde im Jahr 2022 eine Realisierungsquote von 90.2 % erreicht, was auf eine solide
Umsetzung der Projekte hinweist. Allerdings fielen die Einnahmen aus Anschlussgeblihren im Vergleich zum Budget um CHF 210'050 geringer aus. Es ist
anzumerken, dass die Einnahmen aus Anschlussgebiihren von Bautétigkeiten abhdngen und somit nicht direkt beeinflusst werden kénnen.

Schule und Bildung
Kurz und biindig

Die Investitionen in die IT und damit in die Digitalisierung der Schule wurden planméssig umgesetzt. Die Infrastrukturprojekte haben sich leicht verzégert.
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Investitionsrechnung VV nach Abteilungen

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE IR VYV Inst 1stellig
Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
IR Ausgaben und Einnahmen 7'764'201.11 7'764'201.11 11'552'700 11'552'700 11'736'303.62 11'736'303.62
1 Prasidiales 3'000.00 500'000 20'000.00
Nettoergebnis 3'000.00 500'000 20'000.00
2 Finanzen und Steuern 665'386.26 7'098'814.85 851'700 10'701'000 2'805'349.65 8'930'953.97
Nettoergebnis 6'433'428.59 9'849'300 6'125'604.32
3 Bevolkerung & Sicherheit 106'878.10 12'103.70
Nettoergebnis 106'878.10 12'103.70
4 Gesellschaft 51'735.45 51'700 51'735.70
Nettoergebnis 51'735.45 51'700 51'735.70
5 Hochbau & Liegenschaften 154'720.40 20'700.00 2'170°'000 1'751'414.15 318'191.00
Nettoergebnis 134'020.40 2'170'000 1'433'223.15
6 Tiefbau & Werke 5'017'657.95 589'950.81 5'563'000 800000 7'147'436.12 2'435'422.95
Nettoergebnis 4'427'707.14 4'763'000 4'712'013.17
9 Schule 1'819'558.40 2'468'000
Nettoergebnis 1'819'558.40 2'468'000

* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:40
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Investitionsrechnung FV nach Abteilungen

Rechnung / 18.04.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE IR FV Inst 1stellig

Fallanden Gemeinde

Nummer Bezeichnung Rechnung 2022 Budget 2022 * Rechnung 2021
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
IR Ausgaben und Einnahmen 193'467.90 193'467.90 200'000 200'000
2 Finanzen und Steuern 193'467.90 200'000
Nettoergebnis 193'467.90 200'000
5 Hochbau & Liegenschaften 193'467.90 200'000
Nettoergebnis 193'467.90 200'000
* Jahresrechnung 2021 nur Werte der Politischen Gemeinde
Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 18.04.2023 | 11:41 Seite 26



Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Konsolidierung Bilanz Politische Gemeinde (bzw. Schulgemeinde) und Politische Gemeinde (bzw. Schulgemeinde)

Jahresrechnung 2022

Konto-Nr. |Bezeichnung Politische Gemeinde Fallanden Schulgemeinde Fallanden Konsolidierte Bestande per Bereinigung Eroffnungsbilanz Konto-Nr.
per 31.12.2021 per 31.12.2021 31.12.2021 per 01.01.2022

Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Soll Haben Aktiven Passiven
1 Aktiven 1
10 Finanzvermogen (FV) 10
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 100
1000.01 Hauptkasse 77'863.85 77'863.85 77'863.85 1000.01
1000.10 Kasse Einwohnerkontrolle 1'683.50 1'683.50 1'683.50 1000.10
1000.11 Kasse Bibliothek 400.00 400.00 400.00 1000.11
1000.12 Kasse Betreibungsamt 4'267.05 4'267.05 4'267.05 1000.12
1000.13 Kasse Werke 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1000.13
1000.14 Kasse Altersarbeit 500.00 500.00 500.00 1000.14
1000.15 AZ Hauptkasse 5'150.55 5'150.55 5'150.55 1000.15
1000.16 AZ Kasse Bistro 650.00 650.00 650.00 1000.16
1001.01 PostFinance PG 80-26873-3 12'935'171.27 12'935'171.27 12'935'171.27 1001.01
1001.02 PostFinance SH 87-570264-6 315'331.36 315'331.36 315'331.36 1001.02
1001.04 PostFinance BA 80-68148-4 480'605.84 480'605.84 480'605.84 1001.04
1001.05 PostFinance Werke 80-374787-0 737'059.57 737'059.57 737'059.57 1001.05
1002.01 Zircher Kantonalbank PG 1140-0211.002 5'501'688.29 5'501'688.29 5'501'688.29 1002.01
1002.02 UBS PG 854.042.B1J 349'731.57 349'731.57 349'731.57 1002.02
1002.05 Zircher Kantonalbank AZ 1140-0118.894 559'144.09 559'144.09 559'144.09 1002.05
1002.06 Zircher Kantonalbank Werke 1100-4300.779 391'165.05 391'165.05 391'165.05 1002.06
1002.07 Credit Suisse SG 645100-01-270 177'830.75 177'830.75 177'830.75 1002.07
1002.10 ZKB Schneesportlager Primar 1148-3179.652 125.40 125.40 125.40 1002.10
1002.11 ZKB Schneesportlager Oberstufe 1148-3179.644 2'408.35 2'408.35 2'408.35 1002.11
1002.12 ZKB Klasse Jurss 1148-3610.531 774.20 774.20 774.20 1002.12
1002.13 ZKB Klasse Bernhard 1148-3610.957 60.50 60.50 60.50 1002.13
1002.14 ZKB Klasse Huber 1148-3610.566 4'558.65 4'558.65 4'558.65 1002.14
1002.15 ZKB Klasse Milller P 1148-3610.515 3'803.95 3'803.95 3'803.95 1002.15
1002.16 ZKB Klasse Kertész 1148-3610.892 52.46 52.46 52.46 1002.16
1002.17 ZKB Klasse Zeqiri 1148-3610.671 92.25 92.25 92.25 1002.17
1002.18 ZKB Klasse Miller M 1148-3610.973 159.65 159.65 159.65 1002.18
1002.20 ZKB Klasse Vogt 1148-3610.949 60.50 60.50 60.50 1002.20
1002.21 ZKB Klasse Graf 1148-3610.558 915.15 915.15 915.15 1002.21
1002.22 ZKB Klasse Jacomet 1148-3610.523 629.10 629.10 629.10 1002.22
1002.23 ZKB Klasse Pelaez 1148-3610.884 182.71 182.71 182.71 1002.23
1002.24 ZKB Klasse Nerz 1148-3610.906 90.50 90.50 90.50 1002.24
1002.25 ZKB Klasse Sonzogni 1148-3610.965 221.55 221.55 221.55 1002.25
1002.26 ZKB Klasse Landa Kovach 1148-3610.698 125.25 125.25 125.25 1002.26
1002.27 ZKB Klasse Utiger 1148-3610.663 249.40 249.40 249.40 1002.27
1002.28 ZKB Klasse Marti 1148-3610.981 177.35 177.35 177.35 1002.28
1002.30 ZKB Klasse Winterhalter 1148-3610.930 252.90 252.90 252.90 1002.30
1002.31 ZKB Klasse Ahmadi 1148-3621.487 208.55 208.55 208.55 1002.31
1002.32 ZKB Klasse Kunz 1148-3669.307 186.70 186.70 186.70 1002.32
1002.33 ZKB Klasse Haas 1148-3610.914 261.20 261.20 261.20 1002.33
1002.34 ZKB Hort Pfaffhausen 1148-4244.377 4'110.20 4'110.20 4'110.20 1002.34
1002.35 ZKB Hort Féllanden 1148-4244.385 7'445.75 7'445.75 7'445.75 1002.35
1002.36 ZKB Ferienhort 1148-4244.393 1'295.93 1'295.93 1'295.93 1002.36
1002.37 ZKB Hort Benglen 1148-4244.407 4'813.22 4'813.22 4'813.22 1002.37
1002.38 ZKB Klasse Bachtold/Scheier 1148-4836.002 1'188.50 1'188.50 1'188.50 1002.38
1002.40 ZKB Anlagekonto 35T 1148-4029.328 6'000'000.00 6'000'000.00 6'000'000.00 1002.40
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Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Jahresrechnung 2022

Konto-Nr. |Bezeichnung Politische Gemeinde Fallanden Schulgemeinde Fallanden Konsolidierte Bestande per Bereinigung * Eroffnungsbilanz Konto-Nr.
per 31.12.2021 per 31.12.2021 31.12.2021 per 01.01.2022
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Soll Haben Aktiven Passiven

1002.41 ZKB Klasse Meier Daniela 1148-4954.102 153.40 153.40 153.40 1002.41
1002.42 ZKB Klasse Minder 1148-4953.920 156.30 156.30 156.30 1002.42
1002.43 ZKB Klasse Zingg 1148-4969.118 55.00 55.00 55.00 1002.43
1002.44 ZKB Klasse Walter 1148-4960.757 2'441.40 2'441.40 2'441.40 1002.44
1002.45 ZKB Klasse Schnyder 1148-4953.688 152.50 152.50 152.50 1002.45
1002.46 ZKB Klasse Althaus 1148-5029.623 59.15 59.15 59.15 1002.46
1004.01 Verkaufe EC-Karte 1004.01
1004.02 Verkaufe PC-Karte 1004.02
1004.03 Verkaufe EC-Karte AZ (SIX Payment) 261.90 261.90 261.90 1004.03
101 Forderungen 101
1010.00 Debitoren PG 174'805.60 174'805.60 29'054.40 a) 203'860.00 1010.00
1010.01 Manuelle Forderungen 12'590.72 79'581.00 92'171.72 92'171.72 1010.01
1010.02 Forderungen Betreibungsamt 23'889.56 23'889.56 23'889.56 1010.02
1010.03 Forderungen Zusatzleistungen 105'712.00 105'712.00 105'712.00 1010.03
1010.04 Forderungen Betreibungskosten Steuern 11'459.50 11'459.50 11'459.50 1010.04
1010.05 Forderungen Alterszentrum 586'397.75 586'397.75 586'397.75 1010.05
1010.06 Forderungen Werke 2'605'544.35 2'605'544.35 2'605'544.35 1010.06
1010.07 Forderungen Schulgemeinde 29'054.40 29'054.40 -29'054.40 a) 1010.07
1010.10 Forderungen Verrechnungssteuer 60'046.01 60'046.01 60'046.01 1010.10
1011.01 Kontokorrent SVA Ziirich (ZL) 205'179.52 205'179.52 205'179.52 1011.01
1011.03 Kontokorrent mit Kirchgemeinde 1'128.35 1'128.35 1'128.35 1011.03
1011.06 Kontokorrent Politische Gemeinde 2'594'267.97 2'594'267.97 -2'594'267.97 b) 1011.06
1011.11 Kontokorrent Ziircher Planungsgruppe Glattal 1'472.80 1'472.80 1'472.80 1011.11
1012.00 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern 1'407'247.22 2'185'667.35 3'692'914.57 3'692'914.57 1012.00
1012.10 Forderungen Grundstiickgewinnsteuern 160.50 160.50 160.50 1012.10
1014.15 Transferforderungen Ertragsanteile Div. 12'762.80 28'533.00 41'295.80 41'295.80 1014.15
1014.30 Transferforderungen Beitrdge von Gemeinwesen und 105'704.80 20'815.00 126'519.80 126'519.80 1014.30
1014.31 Transferforderungen Beitrdge Zusatzleistungen 939'476.00 939'476.00 939'476.00 1014.31
1014.32 Transferforderungen Beitrdge KVG 288'839.42 288'839.42 288'839.42 1014.32
1014.33 Transferforderungen Beitrage Wirtschaftliche Hilfe 340'006.23 340'006.23 340'006.23 1014.33
1014.34 Transferforderungen Beitrdge Asylwesen 85'908.10 85'908.10 85'908.10 1014.34
1015.54 Abrechnungskonto Werke 80'866.07 80'866.07 80'866.07 1015.54
1019.00 Mietzinsdepot 24'710.05 24'710.05 24'710.05 1019.00
1019.10 Guthaben bei Sozialversicherungsanstalt 5'857.75 5'857.75 5'857.75 1019.10
1019.11 Guthaben bei Personalvorsorgeeinrichtungen 12'082.20 12'082.20 12'082.20 1019.11
1019.12 Guthaben bei Kranken- und Unfallversicherungen 2'355.50 2'355.50 2'355.50 1019.12
1019.91 Heizsaldo per Bilanzstichtag (Hackenjos) 5'200.60 5200.60 5200.60 1019.91
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 104
1041.00 Aktive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'380.80 2'380.80 2'380.80 1041.00
1043.00 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 946'179.15 946'179.15 946'179.15 1043.00
1045.00 Aktive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 2'230.05 2'230.05 2'230.05 1045.00
1045.02 Aktive RA Ubriger betrieblicher Ertrag Werke 109'828.44 109'828.44 109'828.44 1045.02
1046.00 Aktive RA Investitionsrechnung 353.20 353.20 353.20 1046.00
106 Vorréte und angefangene Arbeiten 106
1060.10 Vorrate Handelswaren Werke 92'177.83 92'177.83 92'177.83 1060.10
1061.00 Vorrate Roh- und Hilfsmaterial AZ 45'606.85 45'606.85 45'606.85 1061.00
107 Langfristige Finanzanlagen 107
1070.20 Anteilscheine Quartierladen Benglen SG 12'000.00 12'000.00 12'000.00 1070.20
1071.00 Darlehen Tennisclub Fallanden 161'672.85 161'672.85 161'672.85 1071.00
108 Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermégen 108
1080.00 Grundstlicke FV 16'890'299.00 796'700.00 17'686'999.00 17'686'999.00 1080.00
1080.10 Grundstiicke FV mit Baurechten 6'071'300.00 6'071'300.00 6'071'300.00 1080.10
1084.00 Gebaude FV 3'556'700.00 2'213'800.00 5'770'500.00 5'770'500.00 1084.00
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Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Jahresrechnung 2022

Konto-Nr. |Bezeichnung Politische Gemeinde Fallanden Schulgemeinde Fallanden Konsolidierte Bestande per Bereinigung Eroffnungsbilanz Konto-Nr.
per 31.12.2021 per 31.12.2021 31.12.2021 per 01.01.2022

Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Soll Haben Aktiven Passiven
14 Verwaltungsvermogen (VV) 14
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 140
1400.00 Grundstlicke allgemeiner Haushalt 599'061.51 183'615.14 782'676.65 782'676.65 1400.00
1401.00 Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt 17'968'994.71 17'968'994.71 17'968'994.71 1401.00
1401.09 WB Strassen / Verkehrswege allgemeiner Haushalt -9'651'201.32 -9'651'201.32 -9'651'201.32 1401.09
1402.00 Wasserbau allgemeiner Haushalt 676'536.90 676'536.90 676'536.90 1402.00
1402.09 WB Wasserbau allgemeiner Haushalt -535'421.02 -535'421.02 -535'421.02 1402.09
1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 3'518'860.86 206'461.65 3'725'322.51 3'725'322.51 1403.00
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -1'584'721.99 -96'056.31 -1'680'778.30 -1'680'778.30 1403.09
1403.10 Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetrieb 22'541'602.50 22'541'602.50 22'541'602.50 1403.10
1403.19 WB Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe -9'534'516.29 -9'534'516.29 -9'534'516.29 1403.19
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 31'867'930.64 40'313'465.62 72'181'396.26 72'181'396.26 1404.00
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -21'810'711.45 -26'697'943.02 -48'508'654.47 -48'508'654.47 1404.09
1404.10 Hochbauten Eigenwirtschaftsbetrieb 4'680'284.68 4'680'284.68 4'680'284.68 1404.10
1404.19 WB Hochbauten Eigenwirtschaftsbetriebe -3'415'002.78 -3'415'002.78 -3'415'002.78 1404.19
1405.00 Waldungen allgemeiner Haushalt 66'740.50 66'740.50 66'740.50 1405.00
1405.09 WB Waldungen allgemeiner Haushalt -64'117.26 -64'117.26 -64'117.26 1405.09
1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt 1'966'216.21 2'194'846.44 4'161'062.65 4'161'062.65 1406.00
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -1'803'802.26 -1'495'560.80 -3'299'363.06 -3'299'363.06 1406.09
1406.10 Mobilien Eigenwirtschaftsbetrieb 2'257'361.05 2'257'361.05 2'257'361.05 1406.10
1406.19 WB Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe -1'787'003.48 -1'787'003.48 -1'787'003.48 1406.19
1407.00 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 684'510.51 684'510.51 684'510.51 1407.00
1407.10 Anlagen im Bau Eigenwirtschaftsbetriebe 1'321'745.01 1'321'745.01 1'321'745.01 1407.10
142 Immaterielle Anlagen 142
1420.00 Software allgemeiner Haushalt 443'878.90 443'878.90 443'878.90 1420.00
1420.09 WB Software allgemeiner Haushalt -426'668.51 -426'668.51 -426'668.51 1420.09
1420.10 Software Eigenwirtschaftsbetriebe 10'217.30 10'217.30 10'217.30 1420.10
1420.19 WB Software Eigenwirtschaftsbetriebe -10217.30 -10217.30 -10217.30 1420.19
1427.00 Immaterielle Anlagen in Realisierung allgemeiner Had 114'164.95 114'164.95 114'164.95 1427.00
1427.10 Immaterielle Anlagen in Realisierung Eigenwirtschaftg 68'545.00 68'545.00 68'545.00 1427.10
1429.00 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt 51'076.95 830'310.73 881'387.68 881'387.68 1429.00
1429.09 WB (ibrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushal -51'076.95 -667'927.47 -719'004.42 -719'004.42 1429.09
1429.10 Ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetrieb 1'174'352.72 1'174'352.72 1'174'352.72 1429.10
1429.19 WB librige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbety  -1'173'156.29 -1'173'156.29 -1'173'156.29 1429.19
144 Darlehen 144
1442.00 Darlehen an Gemeinden und Zweckverbande allgemq 562'680.70 562'680.70 562'680.70 1442.00
1445.00 Darlehen an private Unternehmungen allgemeiner Haj 11'935.70 11'935.70 11'935.70 1445.00
1446.00 Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszwg 20'000.00 20'000.00 20'000.00 1446.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 145
1454.00 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen allgen; 642'074.00 642'074.00 642'074.00 1454.00
1454.10 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen Eigen 1'637'489.05 1'637'489.05 1'637'489.05 1454.10
146 Investitionsbeitrdge 146
1461.00 Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate allge] 1'236'774.55 1'236'774.55 1'236'774.55 1461.00
1461.09 WB Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate -1'031'707.86 -1'031'707.86 -1'031'707.86 1461.09
1462.00 Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverban| 493'474.65 493'474.65 493'474.65 1462.00
1462.09 WB Investitionsbeitrdage an Gemeinden und Zweckve; -290'086.15 -290'086.15 -290'086.15 1462.09
1462.10 Investitionsbeitrdge Zweckverband VSFM 1462.10
1462.19 WB Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande Eigenwirtschaftsbetriebe 1462.19
1465.00 Investitionsbeitrdge an private Unternehmungen allge] 100'000.00 100'000.00 100'000.00 1465.00
1465.09 WB Investitionsbeitrédge an private Unternehmungen -83'506.96 -83'506.96 -83'506.96 1465.09
2 Passiven 2
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Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Jahresrechnung 2022

Konto-Nr. |Bezeichnung Politische Gemeinde Fallanden Schulgemeinde Fallanden Konsolidierte Bestande per Bereinigung * Eroffnungsbilanz Konto-Nr.
per 31.12.2021 per 31.12.2021 31.12.2021 per 01.01.2022

Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Soll Haben Aktiven Passiven
20 Fremdkapital (FK) 20
200 Laufende Verbindlichkeiten 200
2000.00 Kreditoren allgemein (Jahreswechsel) 8'184.29 988.90 9'173.19 9'173.19 ]2000.00
2000.01 Kreditoren PG (automatisch) 3'265'461.00 3'265'461.00 2'333'610.30 | a) 5'599'071.30 |2000.01
2000.03 Kreditoren AZ 160'652.86 160'652.86 160'652.86 |2000.03
2000.04 Kreditoren Werke 1'300'296.18 1'300'296.18 1'300'296.18 |2000.04
2000.06 Kreditoren SG (automatisch) 2'333'610.30 2'333'610.30 -2'333'610.30 | a) 2000.06
2000.11 BVK-Pramien 694.80 694.80 694.80 |2000.11
2000.12 Kranken- und Unfallversicherungen 2000.12
2000.13 Krankentaggeldversicherung 2000.13
2000.14 Familienausgleichskassenbeitrage 250.00 250.00 250.00 |2000.14
2000.15 SUVA Unfallversicherung 2000.15
2000.16 Kreditor Quellensteuern 2'105.75 2'105.75 2'105.75 [2000.16
2001.02 Kontokorrent Schulgemeinde (KG/PG) 2'594'267.97 2'594'267.97 -2'5694'267.97 | b) 2001.02
2001.03 Kontokorrent Kirchgemeinde (PG) 431'242.69 431'242.69 431'242.69 [2001.03
2001.11 Kontokorrent Planungsgruppe Glattal 2001.11
2001.12 Kontokorrent Zweckverband SDBU 133'361.04 133'361.04 133'361.04 |[2001.12
2001.13 Kontokorrent Zweckverband GOG 1'069.34 1'069.34 1'069.34 |2001.13
2002.00 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern 886'283.19 1'350'572.35 2'236'855.54 2'236'855.54 |2002.00
2002.01 Verpflichtungen aus Steuerausscheidungen 4'337.95 4'337.95 4'337.95 |2002.01
2002.20 MWST Alterszentrum 2'250.90 2'250.90 2'250.90 [2002.20
2002.21 MWST Bootsplatz 3'886.02 3'886.02 3'886.02 [2002.21
2003.01 Vorauszahlungen Debitoren PG 5'902.95 5'902.95 5'902.95 |2003.01
2003.02 Vorauszahlungen Debitoren Werke 6'189.37 6'189.37 6'189.37 |2003.02
2005.21 Abrechnungskonto Quellensteuern Il 24'007.50 24'007.50 24'007.50 [2005.21
2005.40 Abrechnungskonto Steuern inkl. ESR 613'038.29 613'038.29 613'038.29 [2005.40
2005.44 Abrechnungskonto Lohnzahlungen 97'006.00 97'006.00 97'006.00 (2005.44
2006.00 Depot/Kaution Bewohner AZ 191'000.00 191'000.00 191'000.00 |2006.00
2006.01 Verbindlichkeiten Badge AZ 7'982.30 7'982.30 7'982.30 |2006.01
2006.02 Depotgelder Betreibungsamt 253'746.73 253'746.73 253'746.73 [2006.02
2006.03 Depotgelder BA "SK Verwertungen” 11'553.95 11'553.95 11'553.95 [2006.03
2006.04 Depotgelder BA "SK Betreibungen" 24'714.20 24'714.20 24'714.20 |2006.04
2006.05 Depotgelder BA "SK Verwaltungen” 115'993.55 115'993.55 115'993.55 |2006.05
2006.06 Depot Funkhandsender PP Zwicky 600.00 600.00 600.00 |2006.06
2006.10 Depots fiir Grundstiickgewinnsteuern 6'894'000.00 6'894'000.00 6'894'000.00 [2006.10
2006.30 Baudepositen 325'152.91 325'152.91 325'152.91 [2006.30
2009.60 Ubrige laufende Verpflichtungen Betreibungsamt 33'000.00 33'000.00 33'000.00 |2009.60
2009.61 Heizsaldo per Bilanzstichtag (Hackenjos) 35'610.10 35'610.10 35'610.10 |2009.61
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 201
2014.40 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 |2014.40
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 204
2041.00 Passive RA Sach- und tibriger Betriebsaufwand 271.82 6'494.90 6'766.72 6'766.72 |2041.00
2041.02 Passive RA Sach- und (briger Betriebsaufwand Werke 18'300.00 18'300.00 18'300.00 [2041.02
2043.00 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 844'958.37 844'958.37 844'958.37 |2043.00
2043.02 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung Werke 8'441.10 8'441.10 8'441.10 |2043.02
2044.00 Passive RA Finanzaufwand / Finanzertrag 21'124.45 21'124.45 21'124.45 [2044.00
2045.00 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 8'359.05 8'359.05 8'359.05 |2045.00
2045.02 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag Werke 1'375.00 1'375.00 1'375.00 |2045.02
205 Kurzfristige Riickstellungen 205
2050.00 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 298'959.03 24'270.51 323'229.54 323'229.54 [2050.00
2050.10 Kurzfriste Riickstellungen Mehrleistungen Personal Wasserwerk 3'364.50 3'364.50 3'364.50 |2050.10
2050.20 Kurzfristige Riickstellungen Mehrleistungen Personal Abwasser 3'364.50 3'364.50 3'364.50 |2050.20
2050.30 Kurzfristige Riickstellungen Mehrleistungen Personal Abfall 672.90 672.90 672.90 |2050.30
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Politische Gemeinde Fallanden
8117 Fallanden

Jahresrechnung 2022

Konto-Nr. |Bezeichnung Politische Gemeinde Fallanden Schulgemeinde Fallanden Konsolidierte Bestande per Bereinigung * Eroffnungsbilanz Konto-Nr.
per 31.12.2021 per 31.12.2021 31.12.2021 per 01.01.2022
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Soll Haben Aktiven Passiven
2050.40 Kurzfristige Riickstellungen Mehrleistungen Personal Elektrizitat 6'056.10 6'056.10 6'056.10 |2050.40
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 206
2064.01 ZKB 1.05% 13-23 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 [2064.01
2064.03 AHV 0.600% 15-23 2'000'000.00 2'000'000.00 2'000'000.00 [2064.03
2064.04 UBS 1.40% 16-26 3'000'000.00 3'000'000.00 3'000'000.00 |2064.04
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 209
2091.00 Ersatzabgaben fur Schutzraumbauten 296'137.80 296'137.80 296'137.80 |2091.00
2092.00 Wohnraum fiir Betagte 332'660.60 332'660.60 332'660.60 |2092.00
2092.01 Alters- und Pflegeheimfonds 210'045.90 210'045.90 210'045.90 |12092.01
2092.02 Nachlass Doris Kobelt "Jugend" 1'990.74 1'990.74 1'990.74 12092.02
2092.03 Nachlass Doris Kobelt "Senioren" 18'584.24 18'584.24 18'5684.24 |2092.03
2092.04 Familienergénzende Kleinkinderbetreuung 13'635.13 13'635.13 13'635.13 |2092.04
2092.05 Hilfsfonds der Politischen Gemeinde (Spenden Soziales) 335'714.02 335'714.02 335'714.02 |2092.05
2092.06 Spenden Seniorenreisen | 35'062.33 35'062.33 35'062.33 |2092.06
29 Eigenkapital (EK) 29
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-) gegeniiber Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 290
2900.10 Spezialfinanzierung Wasserwerk 3'508'839.78 3'508'839.78 3'508'839.78 |2900.10
2900.20 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 6'304'578.62 6'304'578.62 6'304'578.62 |2900.20
2900.30 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft 1'471'096.71 1'471'096.71 1'471'096.71 |2900.30
2900.40 Spezialfinanzierung EW Netz 5'706'217.23 5'706'217.23 5'706'217.23 [2900.40
2900.50 Spezialfinanzierung EW Energie 982'121.89 982'121.89 982'121.89 [2900.50
291 Fonds im Eigenkapital 291
2910.00 Ersatzabgaben fir Parkplatzbauten 36'500.00 36'500.00 36'500.00 [2910.00
294 Reserve 294
2940.00 Finanzpolitische Reserve 150'000.00 150'000.00 150'000.00 |2940.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 299
2990.00 Jahresergebnis 4'155'334.93 5'414'894.15 9'570'229.08 9'570'229.08 [2990.00
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 46'762'987.52 13'648'899.01 60'411'886.53 60'411'886.53 |2999.00
Total 103'784'985.99 | 103'784'985.99 | 22'965'340.22 | 22'965'340.22 | 126'750'326.21 [ 126'750'326.21 | -2'594'267.97 | -2'594'267.97 124'156'058.24 | 124'156'058.24

* = Erlauterung zu den Bereinigungen

a) Ubertrag auf gleichartiges Konto
b) Aufhebung gegenseitige Kontokorrente
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

Nummer

301000

315800
424000

-
N
N

313003

363600
463100

1023
363600

1030
311800

313000

315800

1031
313001

-
-
-
o

Bezeichnung

Wahlen und Abstimmungen
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Exekutive

Weiterbildung

Prasidiales
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Buromaterial
Bibliothek
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Unterhalt immaterielle Anlagen
Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen

Kultur

Dienstleistungen fur Anlésse

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Hilfsaktionen
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Informatik
Anschaffung immaterielle Anlagen

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt immaterielle Anlagen

Telematik
Telefon, Porti

Personalstelle

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

Differenzbegriindungen zur Erfolgsrechnung 2022

Rechnung 2022
Aufwand Ertrag

12 794,60

340,00

-5 395,20
522475

168 523,08

21 205,85
8 479,85

21 201,05

32 652,70
8 154,00

20 500,00

80 252,10

36 113,00

179 908,80

18 720,50

Aufwand

5500

5500

12 000

147 200

5000

29 200

40 600

101 900

21500

216 200

28 500

Budget 2022
Ertrag

18 000

2000

Aufwand

7 294,60

-5 160,00

-5 395,20
-6 775,25

21 323,08

16 205,85

-7 998,95

-7 947,30

20 500,00

-21 647,90

14 613,00

-36 291,20

-9779,50

Differenz
Ertrag

-9 520,15

6 154,00

Differenzbegriindung

Anschaffung neue Wahlurnen (erhebliche
Preissteigerung im Vergleich zur Offerte)

weniger Weiterbildungen beansprucht (aufgrund
Amtsdauerwechsel hdher budgetiert)

Rickerstattung Taggelder
Geringerer und kostenglinstiger Einkauf Biromaterial

Pensenerhéhung infolge Ubernahme Betreuung der
Schulbibliotheken.
Erweiterung Software infolge Ubernahme Betreuung
Schulbibliotheken
Verzicht auf Benltzungsgebiihren fiir Einwohnende

kein Neujahrsapéro (Corona), Feuerverbot bei
Bundesfeier

Kunstausstellung in der Zwicky verschoben
(Notunterkunft fir Ukraine-Fluchtlinge),
Weihnachtsbaum ausser Betrieb, keine weiteren
kurzfristigen Beitrage

hohere Riickerstattung von Fachstelle Kultur

Spende Gliickskette flr Ukraine

Migration CMI-Cloud noch nicht ausgefiihrt
Kostenanteil fir Submission Full-Outsourcing (konnte
2021 nicht abgeschlossen werden)

Migration CMI-Cloud noch nicht ausgefiihrt
(Betriebskosten), Spidersoft aufgeschoben, Zirich
Central (Steuern) nicht verrechnet

Neuabschluss Telefonabo
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

309002
309901

306400

1200
301009
305200

313000
421000

461200

469000

344140

2022
349900

2024

313003
350200
363600
393000
439000
450200

Weiterbildung
Ubriger Personalaufwand (Geschenke an das Personal, nicht DAG)

Dienstleistungen Dritter

Lernende
Ausbildung

Pensionierte

Uberbriickungsrenten

Betreibungsamt Féllanden-Maur-Schwerzenbach
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage an Pensionskassen

Dienstleistungen Dritter
Gebihren fir Amtshandlungen

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Ubriger Transferertrag

Betreibungsamt Anteil Féllanden

Eigener Kostenanteil regionales Betreibungsamt

Friedensrichteramt
Weiterbildung

Wertberichtigungen FV

Wertberichtigungen Gebaude FV

Zinsen
Ubriger Finanzaufwand

Fonds, Legate (Zweckgebundene Zuwendungen)
Dienstleistungen fur Anlésse

Einlagen in Legate und Stiftungen des FK

Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten
Ubriger Ertrag

Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

22 169,70
13 738,40

2 538,60

8 357,60

16 117,15

-17 675,00
70 202,45

56 818,05

31 703,30

2171 867,90

32 616,96

21 426,25
22 946,16
14 733,95

890 638,31
48 144,00

31703,30

26 528,65
26 532,53

34 600
21500

18 500

14 600

10 600

57 800

45 000

41600

6700

1500
5000
30 000
8 000

820 000

59 800

41600

5300
32 500

-12 430,30
-7 761,60

-15 961,40

-6 242,40

5517,15

-17 675,00
12 402,45

11 818,05

-9 896,70

-6 700,00

2171 867,90

32 616,96

19 926,25
17 946,16
-15 266,05
-8 000,00

70 638,31
-11 656,00

-9 896,70

21 228,65
-5 967,47

Weiterbildungen nicht ausgeschopft, Geplanter
Kaderworkshop wurde auf Anfang 2023 verschoben
weniger Aktivitaten als geplant

Projekte des Betrieblichen Gesundheitsmanagement
wurden ins 2023 verschoben

Inklusive Uberbriickungsrenten Alterszentrum - auf
KST 4110 budgetiert

Ruckerstattung Taggelder

Stellenaufstockung infolge Mutterschaft

Erhohter Zustellaufwand, wird den Glaubigern
weiterverrechnet

Geblhren gemass geltenden Gebuhrentarifen

Tiefere Entschadigung von den Anschlussgemeinden,
da héhere Kostendeckung

Anteil Fallanden am AufwandUberschuss des
Betreibungskreis

Anteil Fallanden am Aufwanduberschuss des
Betreibungskreis

Weiterbildung findet erst im 2023 statt.

Nach Investitionen in Liegenschaften Finanzvermégen
(Geerenstrasse 2) muss eine Neubewertung gemacht
werden und der Wert berichtigt werden. Tieferer Wert
infolge geringeren Mietzinseinnahmen.

Negativzinsen aufgrund hoher Liquiditat

Erfolgsneutrale Verbuchung der diversen
Fonds und Legate Uber die Erfolgsrechnung
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

401000

401010

401100

401110

N
-
N
N

400020

400040

400050

400120

400140

400150

400200

401020

401040

401050

401140

N
-
N
W

402200

Finanzausgleich
Beitrage von Kantonen und Konkordaten
Unterstlitzungsbeitrag STAF

Gewinnbeteiligung ZKB

Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen

Steuern Verwaltung
Tatsachliche Forderungsverluste

Ordentliche Steuern

Einkommenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre
Vermoégenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre
Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr
Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr

Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre

Ubrige Steuern

Nachsteuern Einkommenssteuern natiirliche Personen

Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natlrliche Personen
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen
Nachsteuern Vermdgenssteuern natiirliche Personen

Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern naturliche Personen
Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natirliche Personen
Quellensteuern nattirliche Personen

Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen

Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen

Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen

Grundstiickgewinnsteurn
Grundstiickgewinnsteuern

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

135 000,00
114 749,00

991 050,95

6 574,50

1832 960,15
1044 955,35
4661 635,85
2504 872,20

326 136,95

104 077,75

74 498,92
585 097,70
-897 750,90
66 932,40
258 094,00
-268 309,50
1105 143,63
16 320,00
241 022,15
-7 634,30

32 883,15

8211 544,35

678 700

2 384 500

849 800

6 504 200

422 300

391 700

51500

128 800

515 000

-1.030 000

77 300

180 300

-515 000

154 500

77 300

12 900

3000 000

6 574,50

135 000,00
114 749,00

312 350,95

-551 539,85
195 155,35
-1842 564,15
2082 572,20
-65 563,05

52 577,75

-54 301,08
70 097,70
132 249,10
-10 367,60
77 794,00
246 690,50
950 643,63
16 320,00
163 722,15
-7 634,30

19 983,15

5211 544,35

Staatsbeitrag fiir die Bildung der Einheitsgemeinde
Staatsbeitrag gemass Steuervorlage 17

Hohere Gewinnbeteiligung ZKB infolge des guten
Geschaftsgangs der ZKB

Forderungsverluste von Betreibungskosten

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar
Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar
Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar
Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar
Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar
Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrage gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Quellensteuerertrage geméss Gutschriften Kanton -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Steuerertrdge gemass Steuerabrechnungen -
schwierig schatzbar

Hohe Gewinne bei Grundstlickverkaufen
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

2124 Zinsen auf Steuern

318100 Tatsachliche Forderungsverluste
349910 Vergitungszins ordentliche Steuern NP
440110 Zinsen auf ordentlichen Steuern NP
440111 Zinsen auf ordentlichen Steuern JP

2125 Bezugsentschadigungen

461200 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

2126 Tatséchliche Forderungsverluste
318100 Tatsachliche Forderungsverluste
3010 Einwohnerdienste

301000 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
313000 Dienstleistungen Dritter

3011 Einbiirgerungen
421000 Geblhren fur Amtshandlungen

013 Zivilstandsamt

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

014 Bestattungen

313000 Dienstleistungen Dritter

3020 Polizei

332090 Planmassige Abschreibungen (ibrige immaterielle Anlagen

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate

3021 Verkehrssicherheit

313000 Dienstleistungen Dritter

425000 Verkaufe

427000 Bussen

447200 Vergitung fir Benutzungen Liegenschaften VV

3022 Feuerwehr
309002 Weiterbildung
311200 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

3751,20
29 321,35
60 860,56
19 880,00
65 040,80
70 986,63
241 191,95
101 529,50
54 050,00
40 444,50
10 924,00
205 260,00
12 013,90
,00
40 820,00
51427,32
1475,00
27 085,25

12 900
51500
90 200
12 900
20 000
103 000
277 900
20 000
60 000
2700
14 000
164 000
66 200
100 000
25000
8 000
20 500

-9 148,80
-22 178,65

-32 013,37

-36 708,05
101 529,50

-19 555,50

8 224,00

-14 000,00
41 260,00

-54 186,10

-6 525,00
6 585,25

-29 339,44
6 980,00

45 040,80

34 050,00

-100 000,00

15 820,00

51427,32

Forderungsverluste auf Zinsen schwierig schatzbar

Ertrage Zinsen schwierig schatzbar
Ertrage Zinsen schwierig schatzbar

Bezugsentschadigung ist von den Steuerertragen
abhéangig

Tatsachliche Forderungsverluste Steuern - schwierig
schatzbar

Diverse Stellen vakant
Kosten fiir Springereinsatze fur die vakanten Stellen

Zunahme Einblrgerungsgesuche

Entschadigung Zivilstandsamt Dibendorf geméass
Abrechnung

Mehr Todesfélle als in der Budgetierung angenommen

Parkplatzkonzept noch nicht definitiv abgeschlossen
und deshalb keine Abschreibungen
Kostenerhéhung des Beitrags an die Kantonspolizei

Verzégerung PP-Konzept (1.7. statt 1.1.22) =
Verzdgerung Kontrolle ruhender Verkehr

Gemass Musterkontenplan gehdren die Einnahmen
aus Parkplatzgebihren, Parkkarten auf die KoA
447200

Héhere Busseneinnahmen aufgrund des PP-Konzepts
Gemass Musterkontenplan gehdren die Einnahmen
aus Parkplatzgebihren, Parkkarten auf die KoA
447200

Weil zuwenig Freiwillige fir Weiterbildungen AdF
Mehr Neueinritte als bei der Budgetierung gerechnet
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

313003 Dienstleistungen fir Anlésse

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate

426000 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

3025 Zivilschutz

370100 Durchlaufende Beitrdge an Kantone und Konkordate

470700 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten

3030 Hundesteuern

403300 Hundesteuern

4010 Seniorenarbeit

301000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

4020 Ambulante Krankenpflege mit Leistungsvereinbarung
363200 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

363500 Beitrage an private Unternehmungen

4021 Ambulante Krankenpflege ohne Leistungsvereinbarung
363500 Beitrédge an private Unternehmungen

4030 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime mit Leistungsvereinbarung
363200 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

363500 Beitrédge an private Unternehmungen

4031 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime ohne Leistungsvereinbarung
363200 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

363500 Beitréage an private Unternehmungen

4110 Alters- und Pflegeheim

301000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

301009 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
303000 Temporére Arbeitskréfte

309002 Weiterbildung

309003 Ausbildung Lernende Pflege + Betreuung

309100 Personalwerbung (Kosten Rekrutierung, Inserate, Assessments)
310500 Lebensmittel

311000 Anschaffung Biromdébel und -gerate

311100 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

313000 Dienstleistungen Dritter

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

3 461,70
1270,00

20 800,00

89 444,86

626 601,05
9 239,05

209 560,40

628 088,60
31 363,25

31472,30
974 488,20

2628 378,60
-46 288,95

102 376,10
12 809,95
62 261,50

18 314,75
253 740,80
16 742,85
339,95

103 192,19
64 549,32

21 366,30

20 800,00

115 110,00

12 500
21000

50 000

78 600

600 000

120 000

700 000
120 000

50 000
750 000

2 598 200

49 000
36 500
81000

11 000
239700
23 600
14 700
89 300
84 400

29 000

50 000

97 000

-9 038,30
-19 730,00

-29 200,00

10 844,86

26 601,05
9 239,05

89 560,40

-71 911,40
-88 636,75

-18 527,70
224 488,20

30 178,60
-46 288,95

53 376,10
-23 690,05
-18 738,50

7 314,75
14 040,80
-6 857,15

-14 360,05
13 892,19
-19 850,68

-7 633,70

-29 200,00

18 110,00

Mitgliederversammlung BFVU (Covid) hat nicht
stattgefunden

Busspur-Steuerungsanlage kam nicht zustande
Gem. GVZ zuwenig verrechenbare Einsatze

Uberweisung der Schutzraumabgaben an den Kanton,
Amt fir Militar und Zivilschutz.

Abgaben flr Schutzraumbauten, welche dem Kanton
weitergeleitet werden miissen.

Mehr Hunde als wahrend der Budgetierung
angenommen

Es gibt jedes Jahr Verschiebungen zwischen ambulant
und stationar und zwischen mit und ohne
Leistungsvereinbarungen. Genauere Budgetierung
nicht méglich. Tendenz ist aber eine Zunahme der
Pflegekosten.

Vermehrter Einsatz von Pool-Mitarbeitende aufgrund
von Ausféllen bei festangestellten MA
Rickerstattung Taggelder

Um die Dienste abdecken zu kénnen und die
Sicherheit zu gewahrleisten mussten wir Absenzen und
Vakanzen von festangestellten MA teilweise durch
Temp. MA Uberbriicken

Nicht ausgeschopft

1 Lernende weniger, keine HF-Ausbildung
Entschadigung eines Vermittlungsbiros fiir eine
Festanstellung

Héhere Lebensmittelkosten / Teuerung

Nicht ausgeschopft, Prioridtensetzung

Nicht ausgeschdpft, Prioriatensetzung

Hohere Strom- und Gaspreise, Teuerung allg.
Geringerer Aufwand Beratungsgremium
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

318100 Tatsachliche Forderungsverluste
319900 Ubriger Betriebsaufwand
422000 Taxen und Kostgelder

422001 Betreuungstaxen

422002 Pflegetaxen Krankenkassen
422003 Pflegetaxen Bewohner
422004 Pflegetaxen Gemeinde/Kanton

425000 Verkéaufe
447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

211 Krankenversicherung Bediirftige
363510 Beitrédge an Krankenkassen fur Sozialhilfeempfanger
463000 Beitrdge vom Bund

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

463710 Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien; IPV, RDP und weitere nachtragliche Ertrage

4220 Ergdnzungsleistungen AHV
363721 Erganzungsleistungen zur AHV

463100 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

463720 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (unrechtmassig)

463721 Rickerstattungen Erganzungsleistungen (rechtmassig)

4221 Ergdnzungsleistungen IV
363720 Erganzungsleistungen zur IV

363722 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV)

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

463721 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen (rechtmassig)

4222 Beihilfen/Zuschiisse

363725 Kantonalrechtliche Zuschiisse

463100 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

463724 Rickerstattungen Beihilfen

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

5 399,75
31 828,00
1772 514,00
590 580,00

574 761,60
241 251,40
939 873,00

361 432,50
5976,08

705 266,75

407 611,25
297 655,50

2 293 386,00

1650 831,00

49 315,00

29 665,00

1875 858,00

190 473,20

1330 556,00

86 524,00

85 336,00

162 408,00

3 670,00

23700

520 000

2000 000

2200 000

140 000

115 000

1829 600
603 000

583 700

250 400

842 300

446 600
12 800

165 000

135000
220 000

1479 100

40 000

1577 800

185 500

10 000

5399,75
8 128,00
-57 086,00
-12 420,00
-8 938,40
-9 148,60
97 573,00
-85 167,50
-6 823,92
185 266,75
-165 000,00
272 611,25
77 655,50
293 386,00
171731,00
49 315,00
-10 335,00
-324 142,00
50 473,20
-247 244,00
86 524,00
-29 664,00

-23 092,00

-6 330,00

Debitorenverlust Bewohner

Einfiihrung EPD

Tiefere Belegung

Tiefere Belegung

Tiefere Belegung, aber héhere durchschnittliche BESA-
Stufe

Tiefere Belegung, aber héhere durchschnittliche BESA-
Stufe

Tiefere Belegung, aber héhere durchschnittliche BESA-
Stufe

Bistroumsatz hat sich erst im 2. Halbjahr normalisiert
Verzicht auf Erhéhung der Parkplatzmiete an MA

Hoéhere Beitrage an Krankenkasse infolge der
Zunahme der Ukrainefliichtlinge

Ab 2021 nur noch Kantonsbeitrdge und keine
Bundesbeitrage mehr

Ab 2021 nur noch Kantonsbeitradge und keine
Bundesbeitrage mehr

Einnahmen durch IPV etc. nicht planbar

Fall- und Kostenzunahme

Zuschiusse gemass Gesetzgebung nicht steuerbar.
Hohere Nettokosten ergeben auch einen héheren
Staatsbeitrag

Neu Aufteilung der Rickerstattungen zwischen
rechtmassig und unrechtmassig bezogenen Leistungen

Neu Aufteilung der Riickerstattungen zwischen
rechtmassig und unrechtméssig bezogenen Leistungen

Fall- und Kostenabnahme

Krankheits- und Behinderungskosten, welche durch die
EL Gbernommen werden sind nicht planbar.
Zuschisse gemass Gesetzgebung nicht steuerbar.
Tiefere Nettokosten gergeben auch einen tieferen
Staatsbeitrag

Ruckerstattungen von Erganzungsleistungen sind nicht
planbar

Zuschusse sind abhangig von den Leistungsbeziigern -
nicht planbar

Zuschisse gemass Gesetzgebung nicht steuerbar.
Tiefere Nettokosten gergeben auch einen tieferen
Staatsbeitrag

Ruckerstattungen von Ergénzungsleistungen sind nicht
planbar
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

463725 Rickerstattungen kantonalrechtliche Zuschiisse

4223 Uberbriickungsleistungen fiir iltere Arbeitslose

363760 Uberbriickungsleistungen

463000 Beitrdge vom Bund

4230 Jugend und Berufsberatung

421000 Geblhren fur Amtshandlungen

4232 Externe Kinderbetreuung

363200 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

363700 Beitréage an private Haushalte

4235 Kinderkrippen und Kinderhorte

363100 Beitrédge an Kantone und Konkordate

4240 Wirtschaftliche Hilfe

363730 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehérige ohne Kostenersatz
363734 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
363735 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausléandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
463135 Kostenerstattungen des Kantons fiir ausléandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
463730 Ruckerstattungen Dritter fir schweizerische Staatsangehérige ohne Kostenersatz
463735 Rickerstattungen Dritter fiir auslandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
4250 Asylkoordination

313000 Dienstleistungen Dritter

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

361400 Entschadigungen an o6ffentliche Unternehmungen

363700 Beitréage an private Haushalte

424000 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

463700 Beitrédge von privaten Haushalten

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

65 572,40

53 418,45

1726 025,25
1002 525,25

652 778,65

15 226,00

6 405,00

13 658,00
654 896,25

23 185,00

6 891,25

474 217,95
1027 550,81

180 952,60

28 875,00

714 507,48
83 038,95

5000
190 000
195 000
20 000
116 000
1556 000
800 800
582 300
257 000
450 000
325 000
300
530 000
20 000
368 000
100 000

-190 000,00

-20 000,00

-50 427,60

53 418,45

170 025,25
201 725,25

70 478,65

14 926,00

6 405,00

13 658,00
124 896,25

18 185,00

-195 000,00

6 891,25

217 217,95
577 550,81

-144 047,40

8 875,00

346 507,48
-16 961,05

Ruckerstattungen von Ergénzungsleistungen sind nicht
planbar

Keine Inanspruchnahme

Da keine Inanspruchnahme auch keine Riickerstattung

Kitaaufsicht wurde friher durch das Amt fur Jugend
und Berufsberatung durchgefihrt. Auf Konto 361100
budgetiert

Ferienbetreuung der Schule wird nicht mehr
weiterverrechnet

Weniger Subventionsantrage als geplant
demographische Entwicklung

Zahlung an Kanton infolge Coronaentschadigung

Hohere Fallzahlen und komplexere Falle als erwartet
Hoéhere Fallzahlen und komplexere Falle als erwartet

Hoéhere Fallzahlen und komplexere Falle als erwartet
Héhere Fallkosten haben auch héhere Zuschiisse vom
Kanton zur Folge

Es konnten héhere subsidiére Leistungen geltend
gemacht werden als erwartet

Es konnten niedrige subsidiare Leistungen geltend
gemacht werden als erwartet

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Zirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Zirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Zirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Erhdhte Kosten infolge der Ukrainefliichtlinge
Ruckerstattung Wohnkosten Zwicky-Fabrik

Hohere Riickerstattung des Kantons aufgrund der
héheren Fliichtlingszahl

Einnahmen durch subsidiare Leistungen (Lohne)
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

4251 Kommunale Integration

313000 Dienstleistungen Dritter
493000 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten

4252 Integrationsagende Kanton Ziirich (IAZH)

313000 Dienstleistungen Dritter

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

361400 Entschadigungen an o6ffentliche Unternehmungen

463100 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
4260 Soziales Verwaltung

313000 Dienstleistungen Dritter
313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

4261 Sozial- und Notwohnungen
316000 Miete und Pacht Liegenschaften

424000 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
4262 Alimentenbevorschussung

363700 Beitréage an private Haushalte

429000 Ubrige Entgelte
463700 Beitréage von privaten Haushalten
4270 Mandatsfiihrung Erwachsene (SDBU)

301000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

4271 Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

4280 Gemeinschaftszentrum Fallanden

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

26 226,15

14 800,00

4 606,00

26 411,00

11 326,81
5 230,55

569 372,77

301 560,10

134 776,30

21 538,20
393 901,76

355 262,20

14 167,75

93 155,50

252 458,15

14 354,65
21 313,90

44 500

28 500
60 000

587 700

345 000

120 000

15 000
303 300

313 100

8 800

8000

315 000

36 300

-18 273,85

14 800,00

4 606,00

26 411,00

-17 173,19
-54 769,45

-18 327,23

-43 439,90

14 776,30

6 538,20
90 601,76

42 162,20

5 367,75

-8 000,00

93 155,50

-62 541,85

14 354,65
-14 986,10

Geringere Anmeldungen fiir Integrationsangebote als
erwartet

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Zirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Zirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Aufwendungen im Rahmen der Integrationsagenda des
Kantons Ziirich. Pauschale Entschadigung unter KST
4252 (nicht budgetiert).

Entschadigung im Rahmen der Integrationsagende des
Kantons Zirich, gemass Schreiben Fachstelle
Integration.

Ein allfalliger Einsatz von Springer fiir die Abteilung ist
nicht Zustande gekommen

Geringe Anzahl und Einwande Rekurse

Geringe Angebotsnutzung des Jobbus Angebots des
SDBU's

Aufldsung von kostenintensiven Mietverhaltnisse
Aufldsung von kostenintensiven Mietverhaltnisse
Hohere Alimentenbevorschussung, nicht planbar

Kleineres Inkasso der Alimenten als geplant

Entschadigung private Beistandsmandete gemass
Meldung KESB
Hohere Fallzahlen und komplexere Falle

Gemass Abrechnung KESB Dibendorf

Die massiv hoheren Energiekosten, v.a. ausgeldst
durch den Krieg in der Ukraine, konnten bei
Budgeterstellung nicht vorausgesagt werden.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

313000 Dienstleistungen Dritter

424000 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
430900 Ubriger betrieblicher Ertrag
439000 Ubriger Ertrag

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

5010 Hochbau Verwaltung

332090 Planmassige Abschreibungen (ibrige immaterielle Anlagen

421000 Geblihren fir Amtshandlungen

426000 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

(3]
=3
-
-

Feuerpolizei

426000 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

013 Heimat- und Denkmalschutz

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

5020 Raumplanung

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

o
=
(=3
-

Gemeindehaus

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

11618,50
8 522,50
66 000,00
22 658,40
184 611,40
7 139,00
2 846,95
19 116,80
56 749,57

3000

1500
66 000
800

12 300

270 000

15 000

10 000

27 000

10 000

8618,50

-12 300,00

-24 153,05

19 116,80

56 749,57

7 022,50
-66 000,00
65 200,00

22 658,40

-85 388,60

-7 861,00

-10 000,00

-10 000,00

vianarperten der £-vviese wurden vollumrangiicn aer
GZ-Kostenstelle belastet und waren nicht budgetiert.
Fir 2023 wurden sie jetzt budgetiert.

Notwendige Abklarungen beziiglich
Dienstbarkeiten/Zufahrt der Liegenschaft
Talgartenstrasse 8. Mittels einem
Gemeinderatsbeschluss wurde ein Kostendach von
CHF 4'500 gesprochen.

Die hoheren Ertrage sind den erfolgreichen
Bemiihungen des GZ-Leiters fiir mehr Vermietungen
zuzuschreiben.

Spende wurde auf die falsche KoA budgetiert.
Spende wurde auf die falsche KoA budgetiert.

Das Ist eine Subvention des AJB des Kantons Zurich,
weil das GZ im 2022 als Familienzentrum anerkannt
wurde. Diese Subvention wurde mit einem Gesuch
beantragt. Sie wird auch im 2023 beantragt und ist da
auch als Ertrag budgetiert.

Revision Bau- und Zonenordnung noch nicht
abgeschlossen. Aus diesem Grund keine Aktivierung
und keine Abschreibungen.

Verursacht durch die Schwankungen in der Art der
Baugesuche von Jahr zu Jahr konnten weniger
Gebiihren fir Amtshandlungen weiterverrechnet
werden.

Verursacht durch die Schwankungen in der Art der
Baugesuche von Jahr zu Jahr konnten weniger
Gebiihren fir Amtshandlungen weiterverrechnet
werden.

Verursacht durch die Schwankungen in der Art der
Baugesuche von Jahr zu Jahr konnten weniger
Gebiihren fir Amtshandlungen weiterverrechnet
werden.

Weninger Aufwendungen durch Gutachten, da jahrlich
schwankend und je nach Baugesuch

Verursacht durch Schwankungen in der Art der
Baugesuche - von Jahr zu Jahr - konnten weniger
Leistungen weiterverrechnet werden

GRB 33/2022 - Luftaufnahme durch Dritte zu Gunsten
der Zentrumsenwicklung

Aufwendungen Zentrumsentwicklung - sémtliche
Abklarungen, Vorprojekte, etc. misser Uber die ER
gebucht werden.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

301000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

311000 Anschaffung Biromobel und -geréte

311300 Anschaffung Hardware

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
426000 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

447000 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

G
-
=3
N

Wohnaus Diibendorfstrasse 21, Féllanden

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

o
-
=3
(1]

Feuerwehrgebéude

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

330040 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

o
-
(=3
(3]

Pflegeheim Sunnetal

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

315100 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

5106 Alterswohnungen Sunnetal
314000 Unterhalt an Grundstiicken

107 Friedhofgebaude

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

146 223,98

44 018,70
29 811,55

114 844,10
127 167,05
2 980,90

77 767,70

1411,35

6 178,20

23 747,30

26 599,00

136 385,20

1193,85

134 900

36 000

5000
20 000
70 000

8000

92 000

11 000

8 600

17 100

36 100

92 400

19 200

7 200

11 323,98

8 018,70
24 811,55
-20 000,00
44 844,10
127 167,05

-9 588,65

-8 600,00

6 178,20

6 647,30

-9 501,00

43 985,20

-18 006,15

-7 200,00

-5 019,10

-14 232,30

Zusatzlich bewilligte Mitarbeiter Hausdienststelle von
40%

Mehverbrauch von Betriebsmaterila zwecks
Anschaffungen zur Bekampfung der
Energiemangellage (Thermometer etc.)

GRB 117/2022 - Fr. 25'428.65

Anschaffung aufgrund Vertrag mit RIZ aufgeschoben
Starker Anstieg Strom- und Gaspreise

Gemass Nebenkostenabrechnungen
Minder Ertrag verursacht durch Umbuchung der
Akonto-Nebenkosten 2022

Sehr zuriickhaltender Einsatz von Erneuerungs-
massnahmen und Ersatzbeschaffung, da in der IR
(Strategie 2023-2037) ein ordentlicher Betrag
budgetiert ist.

Der dringlichst und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt. Position musste nicht beansprucht werden

Variantenstudien und Kostenschatzung durch
Architekturbiiro im Zusammenhang des
Schwarz/Weiss Konzept - das in der IR ordentlich
budgetiert war - aber zu Gunsten eines spéateren
Projektes zurlickgestellt wurde

Reinigung durch eine Drittfirma zusatzlich notwendig,
da Ausfall des Stelleninhaber und eine grosse
Ubersterblichkeit nach Corona feststellbar ist

Geplante Investitionen nicht ausgefiihrt, deshalb tiefere
Abschreibungen

GRB 245/2022 - 29'832.90 - Ersatz der Liftanlage &
zusatzlicher Ersatz - gebunden - der beiden
Haupteingangsturen

Der Ersatz der budgetierten Kiuichenkipper musst noch
nicht vollzogen werden und das alte Gerat konnte noch
einmal (wahrscheinlich zum letzten Mal - repariert
werden

Diese Position musste nicht beansprucht werden
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

314400

5108
312000

313000

314400
315900

330040

314200

o
=
N
-

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Zwicky-Fabrik VV
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Hochbauten, Gebaude
Unterhalt Gibrige mobile Anlagen

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Vergiitung fur Benutzungen Liegenschaften VV

Liegenschaften FV allgemein

Baulicher Unterhalt Geb&ude FV
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperte FV

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV

Tokterhuus

Baulicher Unterhalt Gebaude FV

Geerenstrasse 2

Baulicher Unterhalt Geb&dude FV
Ver- und Entsorgung Liegenschaften FV

Bootsplitze

Unterhalt Wasserbau

Sportanlagen div.

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

11 850,45

41 304,25

105 595,35

25 402,15

6 159,00

1.000,00

24 105,80

37 168,75
16 561,35

31 138,55

12 100,00

370 726,30

3500

27700

114 600

19 500
13 200

14 700

10 000
12 500

35000

12 000

9400

10 000

24 000

355 900

8 350,45

13 604,25

-9 004,65

5902,15
-13 200,00

-8 541,00

-9 000,00
-12 500,00

-10 894,20

25 168,75
7161,35

21 138,55

-11 900,00

14 826,30

Neuerlicher Wassereintritt im UG - nach den
Umbauarbeiten & Reinigung durch eine Drittfirma
zusatzlich notwendig, da Ausfall des Stelleninhabers
der 40% Stelle, zusathliche Mehraufwand durch den
Kaminfeger, da die Pelletsheizung einen schnelleren
Reinigungsintervall bendtigt

Starker Anstieg Strom- und Gaspreise

Tieferer Kosten fur die Betreuung der Zwicky-Fabrik,
da die Betreuund durch eine Drittfirma ausgefihrt wird

Dringliche - zusatzliche Unterhaltsarbeiten - ausserhalb
des Budget - mussten zwingend ausgefuihrt werden
Diese Position musste nicht beansprucht werden

Investitionen Fasse nicht abgeschlossen. Aktivierung
aufgeschoben und deshalb geringere Abschreibungen
I ellwelse Ruckerstattungen aus der im voraus
bezahlten Saalmiete in den Coronjahren, die die
Booker des Saales nicht mehr bendétigen und den
Anlass definitiv abgesagt haben, sehr viele kostenlose
Saalbenutzungen durch einheimische Vereine, die
keinen Ertrag generieren

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Leistungen mussten nicht beansprucht werden
Indexierte Vereinbarungen fiihrten zu einem
Mehrertrag an Zinsen

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Dringlicher Unterhalt musste zuséatzlich - zum
ordentllichen Unterhalt - ausgeflhrt werden, Auflage im
Baugesuch - Umbau Dorfladen

Starker Anstieg Strom- und Gaspreise

Erhohter Unterhalt infolge Umweltvertraglichkeitsstudie
des Kantons, Ausflihrung - ohne Verzug- sofort
ausgefiihrt werden (Abwendung von Gefahr an Leib
und Leben)
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

314300 Unterhalt Gbrige Tiefbauten

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

330040 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

5130 Friedhof

301000 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

314300 Unterhalt Gibrige Tiefbauten

140 Offentlicher Verkehr Infrastruktur

363100 Beitrédge an Kantone und Konkordate

5142 Beitrdge ZVV

363400 Beitrage an offentliche Unternehmungen

5143 Schifffahrt
363400 Beitréage an offentliche Unternehmungen

152 Forstwirtschaft

313000 Dienstleistungen Dritter

425000 Verkaufe

160 Natur- und Artenschutz

313100 Planungen und Projektierungen Dritter

162 Altlastenkataster

463100 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

5170 Gewasser (Verbauung)

314200 Unterhalt Wasserbau

463000 Beitrdge vom Bund

5210 Gemeindestrassen / Werkhof

301009 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

30 214,10
2 044,15

20 407,00

34 179,30

6 823,25

272 259,00

659 002,00

8 000,00

49 591,80

35 468,45

3 643,40

34 285,00

9419,10

14 812,00

-25 029,75

42 800

8 000

29 800

42000

13 000

255 000

713 500

31000

28 000

12 000

20 000

-12 585,90
-5 955,85

-9 393,00

-7 820,70

-6 176,75

17 259,00

-54 498,00

8 000,00

18 591,80

7 468,45

-8 356,60

34 285,00

-10 580,90

14 812,00

-25 029,75

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Geringere Abschreibungen da Nachaktivierung Beitrag
des Amts fiir Sport

Tiefer Lohnkosten - da Ausfall von Stellenprozenten -
die durch den Einsazt einer Drittfirma kompensiert
werden mussten

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Beitrdge Bahninfrastrukturfonds gemass Angaben
ZVV. Definitive Angaben jeweils nach Budgetierung

Tieferer Aufwand aufgrund Anpassung der passiven
Rechnungsabgrenzung fir 2023

Beitrag an den Umbau der MS Heimat

Hoéherer Forstaufwand im Gemeindewald, Nachwehen
aus dem Umweltjahr 2021

Holzverkaufe aufgrund der Holzerei sowie des
aktuellen Holzpreis und des Mehranall von Sturmholz
aus dem Jahr 2021 - der im 2022 in den Verkauf
(Mehrertrag) ging

Ein grosser Anteil der Planung und Projekttierung
durch Dritte ist in die Position «Unterhalt tGbrige
Sachlagen» eingeflossen (Biodiversitatsinitiative)

VASA Abgeltung fir Deponie Bollriti und Geren.
Projekt 2022, Auszahlung 2022 bzw. nach
Budgeteingabe.

Der dringlichste und minimalste Unterhalt wurde
ausgefihrt

Ausserordentliche Beitrdge AWEL aus friheren Jahren

Ruckerstattung Taggelder




Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

310100

313000

314300

315100

316000
391000

426000

461100

312000

361200

o
-
-
o

361200

(=23
=
N
o

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Gbrige Tiefbauten

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Miete und Pacht Liegenschaften
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

Parkanlagen / Wanderwege

Betriebs- und Verbrauchsmaterial

Strassenbeleuchtung

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Brunnenversorgung

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Wasserversorqung

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

66 716,00

11 328,25

10 105,60

75 924,65

15 660,00

4 537,65

73 487,65

64 270,39

710,80

5 525,00

41000

3000

60 000

10 000
10 000

9000

12 000

38 400

50 000

7000

25716,00

8 328,25

10 105,60

15 924,65

5 660,00
-10 000,00

-7 462,35

35 087,65

14 270,39

-6 289,20

-9 000,00

5 525,00

Ein gestiegener Bedarf an Verkehrsmaterial,
Reinigungsmitteln zur Entfernung von Graffiti und
Kleberesten sowie Sole fiir den Winterdienst fihrte zu
einem hoheren Verbrauch als urspriinglich geplant.
Die Wartung der Soleanlage sowie die Absaugung der
Unterflurbehalter verursachten einen héheren Aufwand
als im Budget vorgesehen.

Geschiebesammler Zilbach musste zwindend repariert
werden.

Unerwartete Reparaturkosten und Service fur die
Fahrzeuge John Deere, Holder, Zaug und Meili
verursachten zusatzliche Kosten.

Durch die alleinige Nutzung der Scheune Huebwis 2
durch den Werkhof fallen die Kostenbeteiligungen von
Zivilschutz und Feuerwehr weg, was zu héheren
Mietkosten flihrt.

Interne Verrechnung nicht gemacht

Entschadigung fir Winterdienst von Kanton ist unter
KoArt 461100 erfasst.

Entschadigung fir Winterdienst von Kanton wurde
unter KoArt 426000 erfasst.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Aufwand
verringert werden. Die budgetierten Werte bezogen
sich auf die Aufwendungen wahrend der Pandemie.

Die Strassenbeleuchtung in Fallanden wird mit Strom
aus lokaler Produktion betrieben, der aus erneuerbaren
Energiequellen stammt. Seit einiger Zeit nutzt die
Gemeinde EWF-Okostrom und in diesem Jahr konnte
aufgrund einer Uberproduktion ein héherer Anteil
genutzt werden. Neben der Strassenbeleuchtung
werden auch 6ffentliche Gebaude und Anlagen wie
Wasserversorgung und Abwasserversorgung mit
diesem Okostrom-Produkt versorgt, wodurch die
produzierte Menge entsprechend verteilt wird. Durch
die Nutzung erneuerbarer Energien tragt die Gemeinde
Fallanden zur Nachhaltigkeit und Férderung
erneuerbarer Energien bei.

Die Budgetabweichung ergibt sich aus nicht
verrechneten Leistungen, die das EW in den Vorjahren
fur die Strassenbeleuchtung erbracht hat.

Die Budgetabweichung ergab sich aus geringeren
Unterhaltskosten als erwartet, da im Rahmen der
Notversorgung zwei neue Brunnen zulasten der IR
erstellt wurden.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den
301000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 152 912,29 209 300 -56 387,71 jeweiligen rapportierten Stunden.

Die Buchung der Anschaffungen von immateriellen
Anlagen wurde versehentlich auf das Konto 315800
statt auf das Konto 311800 verbucht. Obwohl dies zu
einer Verschiebung gefiihrt hat, entsprechen die
311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 1313,14 15 000 -13 686,86 Aufwendungen beider Konten dem budgetierten Betrag
Der Aufwand im Versorgungsnetz hangt von der
Anzahl der Rohrbriiche ab und kann daher von Jahr zu
314300 Unterhalt tbrige Tiefbauten 55 744,20 74 400 -18 655,80 Jahr variieren.

Die Buchung der Anschaffungen von immateriellen
Anlagen wurde versehentlich auf das Konto 311800
statt auf das Konto 315800 verbucht. Obwohl dies zu
einer Verschiebung gefiihrt hat, entsprechen die
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 26 493,04 11 700 14 793,04 Aufwendungen beider Konten dem budgetierten Betrag
Investitionen werden erst nach Inbetriebnahme aktiviert
und abgeschrieben. Somit fallen die Abschreibungen
330030 Planmassige Abschreibungen (ibrige Tiefbauten VV 30 777,00 78 200 -47 423,00 bei Bauverzégerungen tiefer aus

330060 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 26 715,00 17 000 9 715,00
Die Abweichung zum Budget ergibt sich aufgrund
eines erhohten Wasserverbrauchs sowie der
Erbringung von mehr Dienstleistungen als urspriinglich
351000 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 459 177,42 geplant.

393000 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 24 020,00 32100 -8 080,00
Aufgrund eines gestiegenen Wasserverbrauchs ergibt
424000 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1892 144,57 1645 000 247 144,57 |sich eine Abweichung vom Budget.

Es wurden mehr Dienstleistungen fur Dritte erbracht
als geplant, abhangig von verschiedenen Projekten
425000 Verkaufe 234 064,89 116 500 117 564,89|und Bautatigkeiten.

Die Eigenleistungen héngen von den getatigten
Investitionen ab. Der fiir dieses Jahr geplante Betrag
431000 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 16 875,20 60 000 -43 124,80|wurde im Vergleich zum Vorjahr zu hoch budgetiert.
Die Abweichung zum Budget ergibt sich aufgrund
eines erhohten Wasserverbrauchs sowie der
Erbringung von mehr Dienstleistungen als urspriinglich

451000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 7 400 -7 400,00 |geplant.

Die GVZ-Subventionen fiir Hydranten wurden als
463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 21 277,62 21 277,62|Einnahme in der IR Rechnung budgetiert.
6130 Abwasserbeseitigung

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den
301000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 152 912,29 194 600 -41 687,71 jeweiligen rapportierten Stunden.

Die Reparaturarbeiten an den Messschachten
Tamperli und HS Bruggacher aufgrund defekter
Schieber sowie die Neubeschichtung des RB Glatwis
fihrten zu einem héheren Aufwand als im Budget
314300 Unterhalt Gibrige Tiefbauten 99 401,23 32 500 66 901,23 vorgesehen.

Mehraufwand fiir Unterhalt bei Sonderbauwerken.
Insbesondere wegen Vorgabe SUVA

314400 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 118 447,69 68 000 50 447,69 (Sicherheitsmassnahmen)
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

351000 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
424000 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen

431000 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen

6140 Abfall allgemein

301000 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
310201 Drucksachen

312000 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

351000 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
370600 Durchlaufende Beitréage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
424000 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
451000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK
470500 Durchlaufende Beitrage von privaten Unternehmungen

Lizenz: Gemeinde Fallanden | FSchneider01 | 21.02.2023 | 07:58

267 150,42
561 803,78
1163 181,06
21 963,20
38 228,07
1685,41
8 862,02
5017,59
79 810,05
735 337,01
86 563,45

305 400
575 000

62 200

12 500

29 400

8 000

7000

1275000

747 800

30 600

52 400

7 000

-38 249,58
-13 196,22

-23 971,93

-10 814,59

8 862,02

-24 382,41

79 810,05

-8 000,00

-7 000,00

-111 818,94

21 963,20

-12 462,99

55 963,45

-52 400,00

-7 000,00

Abhangig von Aufwand und Ertrag. Im Recehnungsjahr
viel der Aufwand fiir Unterhalt héher als geplant aus,
was zu einer tieferen Einlage fuhrt.

Vorgaben VSFM und abhangig vom Verteilschlissel
Die Senkung des Abwassertarifs nach der
Budgetphase (Sept. 2021) fiihrten zu geringeren
Einnahmen.

Eigenleistungen flr Investitionsprojekte wurden nicht
budgetiert, da diese je nach Hoéhe nicht aktiviert
werden kénnen

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den
jeweiligen rapportierten Stunden.

Die Beschaffung von Abfallmarken fir das kommende
Jahr wurde traditionell im laufenden Rechnungsjahr
verbucht. Da jedoch auf Kehrichtsacke umgestellt
wurde, wurden keine Marken mehr bestellt.

Der Aufwand fiir Sonderabfalle, welcher durch den
Kanton Zirich in Rechnung gestellt wurde, wurde
irtmlicherweise auf dieses Konto statt auf Konto
361200 verbucht.

Es wurden weniger Unterhaltsarbeiten an den
Sammelstellen durchgefihrt als geplant.

Durch verschiedene Optimierungen im Betrieb und bei
der Entsorgung sowie den Wegfall von Kosten fir den
Unterhalt und Drucksachen sowie niedrigere
Personalkosten ergibt sich eine Uberdeckung im
Vergleich zu einer geplanten Unterdeckung.

Dieser Aufwand wurde auf dem Konto 312000
verbucht.

Die Entschadigung fur die Altkleidersammiung wurde
fur das Jahr 2022 festgelegt und wird nicht jahrlich
ausgezahlt. Zukiinftig sollen die Betrage fiir die
Altkleidersammlung projektbezogen an den
Familienverein entschadigt werden.

Dieser Ertrag ist abhéngig von der Abfall- bzw.
Entsorgungmenge und kann jahrlich variieren.

Die Menge an Altmetall fiel im Vergleich zum Vorjahr
héher aus. Zudem handelt es sich bei den Ertragen
aus der Altkleidersammlung nicht mehr um
durchlaufende Betrage.

Durch verschiedene betriebliche und
entsorgungsbezogene Optimierungen sowie dem
Wegfall von Kosten fiir den Unterhalt und Drucksachen
und einer Reduktion der Personalkosten ergibt sich
eine hohere Deckung als urspriinglich geplant.

Durch die Neuklassifizierung der Altkleidersammlung
(siehe Position 426000) wird dieser Betrag in Zukunft
nicht mehr unter die durchlaufenden Betrage fallen.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

o
-
(5]
o

Elektrizitdtsnetz 3 684 862,19 3 784 475,18 3973 200 3 973 200

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den
301000 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 382 280,73 291 500 90 780,73 jeweiligen rapportierten Stunden.

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den
305000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 23 953,39 18 900 5 053,39 jeweiligen rapportierten Stunden.

Der Verteilschliissel zwischen den Bereichen EW, WV,
AW und AF andert sich jedes Jahr aufgrund den

305200 AG-Beitréage an Pensionskassen 41 344,50 31100 10 244,50 jeweiligen rapportierten Stunden.

310103 Konzessionen Strom 1780 206,13 1795 000 -14 793,87 Abhénging vom Netzabsatz bzw. Stromverbrauch,
Aufwendungen fir Rechnungsdruck unter 313000

310201 Drucksachen 8 064,23 8 064,23 erfasst.

Abweichung Intolge Ersatz detektes Zahlerablesegerat,
Leitwartenbildschirm und Laptop fir
Frequenzprogrammierung. Im Weiteren wurden
Projekte aus dem Vorjahr wie Tool fir

311800 Anschaffung immaterielle Anlagen 12 602,14 5000 7 602,14 Glasfaserverwaltung, Elektroform fertigestellt.

Der Aufwand fiir Regulatory wurde falschlicherweise
313000 Dienstleistungen Dritter 197 285,23 214 600 -17 314,77 der Position 313200 budgetiert.

Der Betrag wurde zu niedrig budgetiert, ist jedoch im
313004 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 16 070,05 3500 12 570,05 Vergleich zu den Vorjahren unverandert.

Der Autwand tur Regulatory wurde unter einer anderen
Position (313000) budgetiert und war somit nicht als
solcher im Budget enthalten. Jedoch ist der Aufwand
jahrlich unverandert und vergleichbar mit den

313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9609,12 9 609,12 Vorjahren.

314300 Unterhalt tibrige Tiefbauten 285 686,83 369 500 -83 813,17 Abhangig von Stérungen und Reparaturen.

Infolge Lieferverzégerungen fallen die Aufwendungen
fir Rundsteueranlage, Relais und LWL Anbindung im
314400 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 98 805,36 216 000 -117 194,64 Folgejahr an.

Die laufenden Kosten fiir IS-E Verrechnungssystem
infolge div. Anpassungen und Integration von Smart-
315800 Unterhalt immaterielle Anlagen 23 102,01 4000 19 102,01 Metern wurden zu tief Budgetiert.

Die Debitorenverluste wurden Analog Vorjahr
budgetiert, viel jedoch um einiges tiefer als

318100 Tatsachliche Forderungsverluste 2 515,93 17 000 -14 484,07 angenommen an.

Investitionen werden erst nach Inbetriebnahme aktiviert
und abgeschrieben. Somit fallen die Abschreibungen
330040 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 68 010,00 91 900 -23 890,00 bei Bauverzogerungen tiefer aus

Die Einlage in SpF viel einerseits infolge tieferem
Aufwand und anderseits wurden die Mehrkosten aus
dem Vorligernetze den Kunden nicht 1:1

351000 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 99 612,99 199 700 -100 087,01 weitergegeben

Jahrliche Anpassung des Verteilschlissels innerhalb
391000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 38 150,00 31900 6 250,00 der geblihrenfinanzierten Bereiche

Jahrliche Anpassung des Verteilschlissels innerhalb
393000 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 60 050,00 46 600 13 450,00 der geblhrenfinanzierten Bereiche

Es wurden weniger Dienstleistungen fur Dritte erbracht
als geplant, abhangig von verschiedenen Projekten

425000 Verkaufe 494 134,21 692 000 -197 865,79|und Bautatigkeiten.
Aufgrund des gestiegenen Preises fir Altkupfer (Kabel)
429000 Ubrige Entgelte 25 864,17 9200 16 664,17|erhoht sich die Verglitung.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

491000 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
6151 Stromhandel iibriges

310102 Stormankauf zum Wiederverkauf

351000 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

393000 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten

424000 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen

451000 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im EK

9001 Kindergarten Latten
302000 Lohne der Lehrpersonen

9002 Kindergarten Bommern
302000 Léhne der Lehrpersonen

9003 Kindergarten Buechwis
302000 Lohne der Lehrpersonen

9011 Primarschule Latten
302000 Léhne der Lehrpersonen

9012 Primarschule Latten (Globalbudget)
309001 Ausbildung

309002 Weiterbildung

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
311000 Anschaffung Bliromébel und -gerate
313000 Dienstleistungen Dritter

315300 Informatik-Unterhalt (Hardware)
316100 Mieten, Beniitzungskosten Mobilien
317100 Exkursionen, Schulreisen und Lager

9013 Primarschule Bommern
302000 Léhne der Lehrpersonen

©
o
=
£y

Primarschule Bommern (Globalbudget)
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2659 211,97

,00

6 005,00

114 713,70

31 823,20

43 548,40

134 952,20

262,45

7 491,75
71 482,30
3 580,00
22 256,35

34 143,20

54 446,10

2632 465,18

93 830,52

2 296 800

372 900

94 300

37 000

33 000

62 800

6 500
17 500
86 100

9000
15 400

7000

7 000
68 600

29700

10 000

2710 500

362 411,97

-372 900,00

6 005,00

20 413,70

-5 176,80

10 548,40

72 152,20

-6 237,55
-10 008,25
-14 617,70

-5 420,00

6 856,35

-7 000,00

-7 000,00
-34 456,80

24 746,10

-10 000,00

-78 034,82

93 830,52

Jahrliche Anpassung des Verteilschlissels innerhalb
der gebUhrenfinanzierten Bereiche

Abhanging vom Beschaffungspreis. Die beschaffte
Restmenge fiihrte zu einem héheren
Beschaffungspreis, was wiederrum zu einem
Mehraufwand fihrt.

Die Einlage ist abhangig vom Aufwand und Ertrag. Ein
héherer Strompreis als budgetiert fihren zu einer
geringeren Einlage.

Jahrliche Anpassung des Verteilschllssels innerhalb
der gebUhrenfinanzierten Bereiche

Diese Position ist abhangig vom Netzabsatz bzw.
Stromverbrauch. Im Jahr 2022 reduzierte sich der
Stromverbrauch aus verschiedenen Griinden.

Die Einlage ist abhangDie Einlage ist abhangig vom
Aufwand und Ertrag. Ein héherer Strompreis als
budgetiert (siehe Position 351000) fiihrt zu einer
entnahme.

zusatzlicher 7. KiGa

weniger st. Lektionen

zusatzlich stv. Lektionen

zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert

Kostenstelle als Globalbudget mit internen
Verrechnungen. Das Globalbudget wurde insgesamt
eingehalten.

zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert

Kostenstelle als Globalbudget mit internen
Verrechnungen. Das Globalbudget wurde insgesamt
eingehalten.
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

309001 Ausbildung

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

310500 Lebensmittel

315300 Informatik-Unterhalt (Hardware)

317100 Exkursionen, Schulreisen und Lager

9015 Primarschule Buechwis

302000 Léhne der Lehrpersonen

9020 Sekundarstufe

361100 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
361200 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
363600 Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck
426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
9021 Sekundarschule Buechwis

302000 Loéhne der Lehrpersonen

305200 AG-Beitrage an Pensionskassen

9022 Sekundarschule Buechwis (Globalbudget)
309002 Weiterbildung

310100 Betriebs- und Verbrauchsmaterial

313800 Kurse, Priifungen und Beratungen

315300 Informatik-Unterhalt (Hardware)

317100 Exkursionen, Schulreisen und Lager

426000 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
9031 Tagesstrukturen Latten

313000 Dienstleistungen Dritter

422000 Taxen und Kostgelder

463100 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

9032 Tagesstrukturen Bommern

313000 Dienstleistungen Dritter

463100 Beitrage von Kantonen und Konkordaten

9033 Tagesstrukturen Buechwis

301000 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
313000 Dienstleistungen Dritter

422000 Taxen und Kostgelder

463100 Beitrédge von Kantonen und Konkordaten
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2 184,50
48 819,39
6 236,65

33 068,80

31124,40

2 202 226,00

9 850,00

87 474,80
6 524,45

2480,75
38 624,80
490,05

88 379,91

67 995,60

46 813,40

174 403,75

40 606,05

-2176,40

14 307,00

296 734,00
50 826,00

45 744,00

156 854,50
30 495,00

12 000
61800
2200
6 000
50 500

16 900

1853 400
170 700
100 000

74 400
1000

12 000
50 400
6 500

6 500
110 000

86 000

86 000

191 500

31000

28 000

21000

251000

120 000

-9 815,50
-12 980,61
4 036,65
-6 000,00
-17 431,20

14 224,40

348 826,00
-170 700,00
-90 150,00

13 074,80
5524,45

-9 519,25
-11 775,20
-6 009,95
-6 500,00
-21 620,09

-18 004,40

-39 186,60

-17 096,25

9 606,05

-30 176,40

-6 693,00

45 734,00
50 826,00

45 744,00

36 854,50
30 495,00

zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert

zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert
im 9080 gebucht
weniger SuS an der Sportschule

zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert
zusatzliche stv. Lektionen, zu tief budgetiert

Kostenstelle als Globalbudget mit internen
Verrechnungen. Das Globalbudget wurde insgesamt
eingehalten.

weniger Catering am Standort/ Kostenbewusst
eingekauft

mehr SuS am Standort

Ausfallentschadigung Tagesstruktur Covid

weniger Catering am Standort/Bengler Mitteltufen SuS
essen neu in Benglen

Ausfallentschadigung Tagesstruktur Covid

weniger Std-Einsatze/

mehr Catering am Standort/ Mittelstufen SuS aus
Pfaffhausen mit Wohnort in Benglen essen in Benglen

mehr SuS am Standort/Mittelstufen SuS aus
Pfaffhausen mit Wohnort in Benglen essen in Benglen

Ausfallentschadigung Tagesstruktur Covid
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen
Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig
Fallanden Gemeinde

9034
301000
461200

9035

301000
313000
422000

9040
311100

9050

300001
309002
313000
361100

9051

301000
301009
305200

309001

309002
313001
313003
313200
330060
361200

9052

301000
309002
313000
313400
315100
361200

9053

301000
317100
423100
426000
463100

Ferien-Betreuung
Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Tagesstrukturen Sekundarschule

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Dienstleistungen Dritter

Taxen und Kostgelder

Musikschule
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Behorden und Schulleitung

Entschadigung Behdérden, Kommissionen
Weiterbildung

Dienstleistungen Dritter

Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Schulverwaltung
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrdge an Pensionskassen

Ausbildung

Weiterbildung

Telefon, Porti

Dienstleistungen fur Anlésse

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Volksschule allgemein

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Weiterbildung

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspréamien

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Volksschule Schulsport
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Kursgelder

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Beitrédge von Kantonen und Konkordaten
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19 996,90

10 465,95
5028,00

137 902,05
25711,20
1178,20
596 283,00

940 361,44
-7 962,35
135 530,80

12 929,90

436,15
17 689,60

3 769,50
46 597,00

29 522,85
29 417,00
905,35

225 338,60

93 249,80
35 930,00

6 100,00

53 400,00
26 552,00
24 879,00

27 000

23 400

122 000
38 500
7 500
800 000

857 200

116 600

10 000
27 000

9 000
40 000
59 500
12 500

59 000
12 100
49 500
5200

7 500
243 500

68 300
58 400

25000

39 000
32 200
35000

-7 003,10

10 465,95
5028,00

-23 400,00

15 902,05
-12 788,80
-6 321,80
-203 717,00

83 161,44
-7 962,35
18 930,80

12 929,90

-9 563,85
-9 310,40
-9 000,00
-36 230,50
-12 903,00
-12 500,00

-29 477,15
-12 100,00
-20 083,00
-5 200,00
-6 594,65
-18 161,40

24 949,80
-22 470,00

-25 000,00

6 100,00

14 400,00
-5 648,00
-10 121,00

weniger Std-Einsatze
Interne Verrechnung wegen Fusion entfallen

Einfihrung Tagesstruktur Sekundarschule auf
Schuljahr 2022/2023 hin

weniger Instrumente angeschafft

Anpassung Entschadigung Behérdenmitglieder
WB verschoben

weniger Schulanlasse

geringere Lohnkosten der SL, Pensen offen

héhere Mehrzeiten

Rickerstattung Taggelder

hohere Mehrzeiten

Aufteilung zwischen Aus- und Weiterbildung
konsequent vorgenommen

Aufteilung zwischen Aus- und Weiterbildung
konsequent vorgenommen

weniger Portikosten

in 309902 verrechnet

weniger Expertenkosten

in 9052 verrechnet

weniger Einsatze

keine WB

weniger Transporte

in 9100 verrechnet

weniger Unterhaltsarbeiten
geringere Kosten SPD; Ausfalle

mehr gefiihrte Kurse
mehr gefiihrte Kurse
mehr gefiihrte Kurse
geringere Kostenutiberwalzung
weniger J+S Ertrage
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

9054
306400

9070

302003
302009
305200

313000

363400
426000
461200
463100

9080

361200
363600
426000

9090

310400
311300
311800
315300
330060

9100

301000
305000
305200

309001

309002
310100
311000
313000
313200
314000
314400
315000
316100
330040
330060
461100

101

Leistungen an Pensionierte
Uberbriickungsrenten

Sonderpéadagogik
Léhne der Lehrpersonen Psychomotorik

Erstattung von Lohne der Lehrpersonen
AG-Beitrédge an Pensionskassen

Dienstleistungen Dritter

Beitrage an offentliche Unternehmungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Berufsbildung
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Informatik

Lehrmittel

Anschaffung Hardware

Anschaffung immaterielle Anlagen
Informatik-Unterhalt (Hardware)
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Schulliegenschaften allgemein
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrédge an Pensionskassen

Ausbildung

Weiterbildung

Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Anschaffung Biiromobel und -gerate
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Buromdbel und -gerate

Mieten, Benlitzungskosten Mobilien

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

Schulliegenschaften Latten
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102 660,70
-11 369,35
120 755,05

230 218,10

311710,00

110 472,30

23 337,36
14 382,30
361,90

36 783,40
142 787,00

362 355,00
23 739,35
26 202,90

9 242,95

2 364,40
119 432,46
20 956,40
21 664,68
115 027,95
104 815,75
163 191,60
7 538,80

2 596,20
17 110,00
32 785,00

54 548,00
25 481,00
7 444,00

8 988,50

8 250,00

20 000

119 300

90 800

350 000

129 000

104 000

92 300
33 000
78 900
46 000
233 600

290 400
18 500
18 000

3000

7900
171 100
12 000
16 000
95 000
187 500
195 000
33 000
12 000
41500
41900

40 000

-20 000,00

-16 639,30
-11 369,35
29 955,05

-119781,90

182 710,00

110 472,30
-104 000,00

-68 962,64
-18 617,70
-78 538,10

-9 216,60
-90 813,00

71 955,00
5239,35
8 202,90

6 242,95

-5 535,60
-51 667,54
8 956,40
5 664,68
20 027,95
-82 684,25
-31 808,40
-25 461,20
-9 403,80
-24 390,00
-9 115,00

14 548,00
25 481,00
7 444,00

8 988,50

8 250,00

Keine Uberbriickungsrenten

weniger erteilte Lektionen in Fachbereich
Ruckerstattung Taggelder
mehr erteilte Lektionen im Fachbereich

weniger Dienstleistungsinanspruchnahme / z.T.

Verrechnung erst 2023
Mehr Platzierungen in nicht anerkannten
Sonderschulen, da keine Platze vorhanden

mehr SuS
Ruckerstattung HPSU, entfallt ab 2023
Ruckerstattung ISR / Kanton

verrechnet 363600
verrechnet 361200
entfallen

Anschaffung mehrjahrig verteilt
Anschaffung mehrjahrig verteilt
Anschaffung mehrjahrig verteilt
geringere Kosten

héhere Mehrzeiten

hohere Mehrzeiten

hohere Mehrzeiten

Aufteilung zwischen Aus- und Weiterbildung
konsequent vorgenommen

Aufteilung zwischen Aus- und Weiterbildung
konsequent vorgenommen

geringerer Verbrauch

zusatzliche neue Arbeitsplatze

mehr externe Reinigung

zusatzliche exteren Expertisen

geringerer Unterhalt

geringerer Unterhalt

geringerer Unterhalt

weniger Mieten

entfallen
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Erfolgsrechnung nach Abteilungen

Rechnung /21.02.2023 Pol. Gemeinde 1.1.2022 - 31.12.2022 RE ER Inst 6stellig

Fallanden Gemeinde

301000
301009
312000
314400
315100
330040
330060
332090
363600
424000
426000

9102

301000
312000
314400
330040

9103

305200
312000
314400
330040
363600
424000

9104

343000
343910
343940

9200

301000
313000
363700

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmaéssige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen
Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Schulliegenschaften Bommern

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Schulliegenschaften Buechwis

AG-Beitrage an Pensionskassen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen

Schulliegenschaften Finanzvermdégen
Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV

Ver- und Entsorgung Liegenschaften FV
Dienstleistungen Dritter Liegenschaften FV

Schulgesundheitsdienst
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Dienstleistungen Dritter
Beitrage an private Haushalte
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255 241,50
-5 300,20
124 409,75
107 794,25
677,95
388 178,00
1952,00
16 238,00

169 983,80
113 956,60
63 739,65
13 224,00

21 334,20
373 492,85
90 258,95
22 512,00

135,00
8 897,70
4724,82

50 409,05
5409,15
9 607,95

18 803,10
9 475,30

111 997,50

285 000

101 000
51600
8 000
507 400
10 100
154 200
15 000

201 600
74 600
71000
46 200

15700
201 500
66 300
66 300
12 900

50 000

10 000

41100

10 100
500

27 000

130 000

-29 758,50
-5 300,20
23 409,75
56 194,25
-7 322,05
-119 222,00
-8 148,00
-137 962,00

-15 000,00

-31 616,20
39 356,60
-7 260,35

-32 976,00

5634,20
171 992,85
23 958,95
-43 788,00
-12 900,00

-49 865,00
8 897,70
-5 275,18

9 309,05
-4 690,85
9107,95

-8 196,90
9 475,30

-18 002,50

geringere Mehrzeiten

Rickerstattung

Starker Anstieg Strom- und Gaspreise
mehr Unterhaltsarbeiten

geringere Unterhaltsarbeiten

entfallen
geringere Einnahmen
entfallen

geringere Mehrzeit
Starker Anstieg Strom- und Gaspreise
weniger Unterhaltsarbeiten

hohere Mehrzeiten
Starker Anstieg Strom- und Gaspreise
hoherer Unterhaltsarbeiten

entfallen
tiefere Einnahmen

verrechnet 343910
verrechnet 343000
weniger externe Auftrage

héhere Mehrzeiten/ Einsatze Lausfachfrau

weniger externe Auftrage
héhere Zahnartzrechnungen
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