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Ausgangslage

Mit Beschluss Nr. 211 vom 22. August 2017 hat der Gemeinderat in einer 1. Lesung vom Ent-
wurf des Budgets 2018 (Laufende Rechnung) der Politischen Gemeinde mit einem Aufwand-
Uberschuss von Fr. 1'365'400.— Kenntnis genommen. Dabei wurde festgestellt, dass die finanz-
politischen Ziele, die der Gemeinderat mit Beschluss Nr. 172 vom 11. Juli 2017 vorgegeben hat-
te, nur teilweise erflllt wurden. Insbesondere die Ziele eines ausgeglichenen Budgets sowie ei-
nes Sachaufwands in der Héhe der Jahresrechnung 2016 wurden verfehlt. Da die Exekutive wei-
terhin an diesen Vorgaben festhielt, wurden die Mitglieder des Kadergremiums zusammen mit
ihren zustdndigen Ressortvorsteherinnen bzw. Ressortvorstehern beauftragt, alle Budgetwerte in
ihrem Verantwortungsbereich (Laufende Rechnung und Investitionsrechnung) auf ihr Einsparpo-
tential (Leistungsabbau bzw. Leistungskirzungen) nochmals zu Uberprifen und einzelne
Budgetpositionen zu streichen.

Das nochmals Uberarbeitete Budget 2018 der Politischen Gemeinde zeigt folgendes Bild:

Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung 2018 der Politischen Gemeinde weist bei einem Aufwand von
Fr. 43'815'200.— und einem Ertrag von Fr. 43'522'100.- einen Aufwandiberschuss von
Fr. 293'100.- aus.

Investitionsrechnung

Im Verwaltungsvermdgen der Investitionsrechnung stehen den Einnahmen von Fr. 550'000.—
Ausgaben von Fr. 8'958'000.— gegeniber, womit die Nettoinvestitionen Fr. 8'408'000.- be-
tragen. Die Investitionsrechnung des Finanzvermdgens weist Ausgaben von Fr. 650'000.— aus.
Insgesamt sind Investitionen in der H6he von Fr. 9'058'000.— geplant.




Seite 2/ 3
Gemeinderat Féllanden
Auszug aus dem Protokoll vom 4. September 2017

Das Budget basiert auf einem unveranderten Steuerfuss von 40 Prozent des 100-prozentigen
Staatssteuerertrags. Trotz des budgetierten Aufwandiberschuss wird auf eine Erhéhung des
Steuerfusses verzichtet. Aufgrund der neuen Rechnungslegung HRM2, welche im 2019 einge-
fuhrt wird, sowie der aktuellen Finanzplanung kann in naher Zukunft mit Ertragstiberschissen
gerechnet werden.

Erwagungen

Durch die verschiedenen Massnahmen im Bereich Leistungsabbau wurde das Ziel eines ausge-
glichenen Budgets 2018 noch nicht ganz erreicht, der Aufwanduberschuss konnte jedoch um
gut 1 Mio. Franken auf knapp Fr. 300'000.- gesenkt werden. Dies war nur maglich, indem alle
Positionen von den Abteilungs- und Stabstellenleiterinnen und -leiter nochmals Gberpriift und
wenn immer maglich reduziert oder allenfalls sogar ganzlich gestrichen wurden. Die Verzichte
bedeuten grdsstenteils auch einen Leistungsabbau.

Des Weiteren wurden samtliche Investitionen nochmals Gberprift und wo mdéglich und vertret-
bar um ein oder mehrere Jahre zurtickgestellt. Dies bedeutet fur die Budgetperiode 2018 we-
sentlich tiefere Abschreibungen. Aufgrund von Erfahrungswerten aus den Vorjahren und der
Finanzplanung konnten die Steuerertrage leicht nach oben angepasst werden. In den Bereichen
Liegenschaften und Alterszentrum wurde auf Ersatzanschaffungen verzichtet in der Hoffnung,
dass die bestehenden Gerdte noch ein weiteres Jahr funktionsttichtig bleiben. Der ordentliche
Liegenschaftenunterhalt wurde wie bereits in den Vorjahren auf einem absoluten Minimum ge-
halten.

An dieser Stelle ist zu erwahnen, dass das Budget 2018 insgesamt sehr ambitioniert ist. Weitere
Einsparungen sind weder beim Sach- noch beim Personalaufwand vertretbar, wenn das Budget
der Realitat entsprechen soll.

Der Gemeinderat beschliesst:

1. Das Budget 2018 (2. Lesung) der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung der
Politischen Gemeinde Fallanden wird genehmigt.

2. Der Gemeindeversammlung vom 29. November 2017 wird beantragt,
2.1. das Budget 2018 der Politischen Gemeinde zu genehmigen und

2.2. den Steuerfuss auf 40 Prozent des voraussichtlichen einfachen Staatssteuerertrags
festzusetzen.
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3. Mitteilung an:

— Rechnungsprifungskommission (5); mit dem Budget 2018 und dem Beleuchtenden
Bericht durch die Abteilung Finanzen

— swissplan.ch Beratung fur 6ffentliche Haushalte AG, Matthias Lehmann,
Limmatquai 62, 8001 Zurich

— Gemeinderat (7), per Extranet

— Kadergremium (12), per E-Mail

— Abteilung Prasidiales; zur Erarbeitung des Beleuchtenden Berichts, per E-Mail

— Geschaftskontrolle

— 10.07. (Hauptakten)

- 16.04.00.

FUr richtigen Protokollauszug:

[/

Leta Bezzola Moser
Gemeindeschreiberin

Versand: 7. September 2017



