Schule Fallanden

Féllanden Benglen Pfaffhausen

Protokoll Nr. 02/21
Schulgemeindeversammlung Fallanden

Datum Mittwoch, 24. November 2021

Zeit 21:00 - 22:00 Uhr

Ort Zwicky-Fabrik, Wigartenstrasse 13, Fallanden

Vorsitz Bruno Loher, Schulprasident

Anwesend 84 Stimmberechtigte

Protokoll Milli Waldvogel, Leiterin Personal

Traktanden

1. Bewilligung des Globalkredits fur die Primar- und Sekundarstufe Fallanden, Einla- 3

ge in die finanzpolitischen Reserven, Genehmigung des Budgets 2022 sowie Fest-
setzung des Steuerfusses

2. Alifallige Anfragen nach §17 des Gemeindegesetzes

Bruno Loher, Schulprésident, begrusst die anwesenden Stimmburgerinnen und Stimmbdarger im
Namen der Schulpflege zur letzten Schulgemeindeversammlung der Schulgemeinde Fallanden.

Er stellt fest, dass die heutige Schulgemeindeversammlung innerhalb der gesetzlichen Frist unter
Bekanntgabe der Traktanden publiziert wurde. Die Weisung, die Akten und das Stimmregister
konnten im Gemeindehaus, entsprechend den gesetzlichen Auflagen, eingesehen werden.

Auf Anfrage des Préasidenten werden keine Einwendungen gegen die zur Behandlung angesetzten
Geschafte erhoben.

Stimmenzahler
Die Stimmberechtigten wahlen folgende Personen als Stimmenzahler:

1. Jacqueline Hochuli, Sunnetalstrasse 11, 8117 Fallanden
2. Caspar Salgo, Eichenweg 26, 8121 Benglen

1. Bewilligung des Globalkredits fiir die Primar- und Sekundarstufe Fallan- 3
den, Einlage in die finanzpolitischen Reserven, Genehmigung des Budgets
2022 sowie Festsetzung des Steuerfusses
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Antrag
Die Schulgemeindeversammlung beschliesst:

1. FOr die Primar- und Sekundarstufe Fallanden wird zulasten der Erfolgsrechnung 2022 der im
Gesamtbudget enthaltene Globalkredit von netto Fr. 8'517'600.— bewilligt. Der zugehdrige
Leistungsauftrag wird genehmigt.

2. Die Einlage von Fr. 500'000.— in die finanzpolitischen Reserven wird genehmigt.
3. Das Budget 2022 der Schulgemeinde wird genehmigt.

4. Der Steuerfuss wird auf 63 % des voraussichtlichen einfachen Gemeindesteuerertrags festge-
setzt.

Weisung
Entwicklung der Schule Fillanden

Die Schule Fallanden war in den vergangenen zwei Jahren durch die Pandemie und deren Auswir-
kungen geprégt. Die Schule Féllanden setzte alles daran, die qualitativ hochstehende Bildung auf
allen Stufen wéhrend dieser Zeit aufrecht zu halten. Dies gelang durch den professionellen Einsatz
der Lehrerinnen und Lehrer sowie allen anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schule. Aus
heutiger Sicht I&sst sich feststellen, dass Bildungslicken vermieden werden konnten und die Digita-
lisierung vermehrt an Bedeutung gewonnen hat.

Die Ausstattung der Schilerinnen und Schuler mit persénlichen Laptop-Arbeitsgeréten startete im
laufenden Schuljahr und wird entlang aller Schulstufen schrittweise weiter umgesetzt. Die Entwick-
lung eines padagogischen Informatik- und Kommunikationsleitbildes ist in Arbeit.

Die Tagesstrukturen an der Schule Féllanden werden aufgrund der Nachfrage, weiter ausgebaut.
Der Hort in Pfaffhausen konnte Anfang Schuljahr in das sanft renovierte ehemalige Kindergarten-
gebaude Pfaffenstein umziehen. Dies war notwendig geworden, um im Schulhaus Bommern R&u-
me flr den wachsenden Schulbetrieb frei zu bekommen.

Die Infrastrukturplanung schreitet in Koordination mit der politischen Gemeinde voran. Es werden
viele Schulliegenschaften in der Gemeinde in den ndchsten Jahren saniert, erweitert oder neu ge-
baut werden missen. Die Uber 60jdhrigen Schulhduser verursachen aufgrund des hohen Alters
bereits heute Unterhalts- und Sanierungskosten, in einer Héhe von mehreren Hundertausend Fran-
ken.

Das Schulleitungsteam erfuhr Anfang Schuljahr einige Wechsel. Camilla Cafagna Anwander léste
Nicole Muller im Schulleitungsteam des Schulhauses Latten ab und Florida Mehmetaj folgte auf die
langjahrige Schulleiterin Ruth Hedinger, welche nach drei Jahrzehnten Engagement fir die Schule
Féllanden, pensioniert wurde. Annette Rutschi erganzt neu das Co-Schulleitungsteam an der Se-
kundarschule Buechwis in Benglen. Die Schule Féllanden férdert gezielt den Nachwuchs in der
Schulleitung mit einem eigenen Trainee-Ausbildungsprogramm.
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Gegenwadrtig stehen die intensiven Arbeiten fUr die anstehende Fusion der Schulgemeinde mit der
politischen Gemeinde an. Es werden zwei unterschiedliche Kulturen mit unterschiedlichen Arbeits-
ablaufprozessen inskinftig zusammenwirken.

Entwicklung Finanzen

Die unerwartet hohen steuerlichen Ertrdge aus den Vorjahren werden voraussichtlich von einmali-
ger Natur sein. Auf der anderen Seite stehen weiterhin hohe Investitionen in den nachsten Jahren
in den Schulliegenschaften an, welche finanziert werden mussen.

Budgetstruktur

Das Budget 2022 zeigt sich, trotz noch nicht abschatzbaren Folgen der Pandemie, stabil. Die Auf-
wandseite im Globalbudget von Netto Fr. 8'517'600.— (Vorjahr: Fr. 8'853'000.-) konnte, trotz stei-
gender Anzahl an Schilerinnen und Schulern, tief gehalten werden. Die erwdhnten notwendigen
Investitionen werden in den nachsten Jahren anfallen und damit die Erfolgsrechnung mittelfristig
belasten. Die Ertragsseite wurde konservativ budgetiert.

Gleichbleibender Steuerfuss von 63 %

Das Nettoergebnis fur das Budget 2022 weist bei erwartetem Aufwand von Fr. 24'018'100.— und
Ertrag von Fr. 24'058'600.— einen Ertragstberschuss von Fr. 40'500.- aus (Budget 2021 Aufwands-
Uberschuss von Fr. 584'700.-). Der Steuerfuss soll mit 63 % beibehalten werden.

Finanzpolitische Reserve

Die erstmalig im Budget 2020 gedufneten finanzpolitischen Reserven wurden im Budget 2021 wie-
der aufgel6st. Die ausserordentlichen Ertrége in der Erfolgsrechnung 2020 héatten diesen Schritt
nicht notwendig gemacht.

Der Schulgemeindeversammlung wird beantragt, Fr. 500'000.— erneut in die finanzpolitischen Re-
serven einzulegen, um einen Teil des kunftig hohen Investitionsbedarfes zu decken.

Globalbudget der Schulen

Zur Erfillung des Leistungsauftrags wird fur die Primar- und Sekundarstufe (Kostenstelle 9004,
9005, 9006 Kindergarten, 9012, 9014, 9016 Primarstufe, 9022 Sekundarstufe) ein einheitlicher
Globalkredit bewilligt. Dieser Globalkredit setzt sich aus den durch die Schule nicht beeinflussbaren
Kosten (exogen) und den beeinflussbaren Kosten (endogen) sowie den Ertrégen zusammen und ist
vollumfanglich in den Budgetzahlen enthalten (Positionen 900, 901 und 902).

FUr das Jahr 2022 ergibt dies:

Total Aufwand Fr. 8'585'100.—
Total Ertrag Fr.  67'500.—-

Netto-Globalkredit Fr. 8'517'600.—
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Der Netto-Anteil der durch die Schule beeinflussbaren Kosten (endogen) an diesem Globalkredit
betragt Fr. 845'200.—. Dieser Anteil enthalt folgende Sockelbeitrage fur die Schulen:

Primarschulen Buechwis und Bommern Fr. 50'000.—
Primarschule Latten Fr. 55'000.—
Sekundarschule Buechwis Fr. 80'000.—

Zu diesen Sockelbeitrdagen kommt eine Schilerpauschale dazu. Sie betragt fur den Kindergarten
Fr. 200.—, fur die Primarstufe Fr. 700.— und die Sekundarstufe Fr. 900.— pro Kind, wobei als Stichtag
der 15. September des Vorjahrs zum Rechnungsjahr gilt. Erganzt wird dieser beeinflussbare Anteil
mit einem Anteil fir den Bereich Schulentwicklung (einmalige Projekte). Der Ubrige Aufwand be-
steht aus den vorgegebenen (exogenen) Kosten (z. B. Léhne, Sozialleistungen, Beitrdge an die kan-
tonalen Mittelschulen usw.) und ist durch die Schulleitungen und die Lehrpersonen nicht beein-
flussbar.

Leistungsauftrag 2022

Der Leistungsauftrag umfasst sieben Leistungsgruppen, wobei die siebte, da sie sich auf den An-
schluss an die Berufswelt nach der 3. Sekundarklasse bezieht, nur auf die Sekundarstufe abzielt.

Zu jeder Leistungsgruppe formuliert die Schulpflege einzuhaltende Leistungsstandards fur die ope-
rative Leitung der Schule. Das erreichte Resultat beruht, hinsichtlich der Erfullung des Bildungsauf-
trags, auf der Einschatzung der Schulpflege, ob die Vorgaben des Leistungsauftrags, namlich

— die Einhaltung der Leistungsstandards,
— und die Ziele im Jahresprogramm der Schulen
erreicht wurden sowie zusatzliche qualitative Kriterien durch die strategische Fihrung (Schulpflege).

Der Leistungsauftrag umfasst die nachfolgenden Vorgaben und gilt ab 1.1.2022:
Basisdaten

Die Basisdaten beziehen sich jeweils auf das entsprechende Schuljahr. Als Stichtag wird derjenige
der Schulerstatistik verwendet (15. September).

Die Anzahl der Vollzeiteinheiten wird von der Bildungsdirektion bestimmt und betragt fur das
Schuljahr 2021/2022 insgesamt 66.66 VZE (Vorjahr 65.00 VZE).

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

VZE
(Vollzeiteinheiten) | 5484 | 5444 | 5836 | 59.17 | 63.34 | 65.00 | 66.66

Schiilerinnen und

Schiiler 849 857 921 951 985 | 1'008 | 1'025
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1. | Gesetzliche Vorgaben zum Lehrplan 21 auf allen Schulstufen einhalten.

Optimaler Ressourceneinsatz fir sonderpadagogische Massnahmen einhal-
ten.

Gemeindespezifische Tagesstruktur sowie Férderkurse in Sport, Musik, Bega-
3. | bungs- und Begabtenférderung, Gymi-, Fachmittelschul- und Berufsmaturi-
tatsprufungsvorbereitung und Aufgabenhilfe anbieten.

Schulentwicklung und Qualitatssicherung insbesondere in den Bereichen

Gemass Standards,
Leistungen und Indikatoren

4 Individualisierung und Digitalisierung umsetzen.

5 Kommunikation, Elternkontakte, Zusammenarbeit mit Spezialisten, Behorden
" | gezielt pflegen.

6 Schulablaufprozesse wie Unterhalt Schulmaterial und Beschaffung Lehrmittel
" | bedarfsgerecht organisieren.

7 Anschluss an weiterfihrende Schulen oder Eintritt in eine Berufsausbildung

optimal gewabhrleisten.

Bemerkungen zu den Abweichungen

Nach Netto-Mehr-/Minderaufwand bzw. -ertrag sind die folgenden wesentlichen Abweichungen
zum Budget 2021 in den Kostenstellen feststellbar:

Mehraufwand | Mehrertrag
bzw. Minder- | bzw. Min-

Kostenstellen ertrag deraufwand | Bemerkungen
. in Fr.
in Fr.
. , hoherer Personalaufwand, aufgrund
900 Kindergarten 84'000 einer zusatzlichen Klasse
neu IT in eigener KST
901 Primarschule 364'800 J
neu IT in eigener KST
902 Sekundarstufe 61:000 J
, markante Zunahme der Bedurfnis-
903 Tagesstruktur 83200 nachfrage nach Betreuung
Kursanzahloptimierun
904 Musikschule 20900 P g
neu IT in eigener KST
905 Schulverwaltung 159000

markante Zunahme von a.o. sonder-

907 Sonderpadagogik 766'000 padagogischen Massnahmen fur
mehr Schilerinnen und Schuler

908 Berufsbildung 29000 mehr Schilerinnen und Schuler

909 Ubriges Bil- 650100 neu IT in eigener KST
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dungswesen
910 Schulliegenschaf- 348700 mehr Unterhaltsarbeiten flr die sa-
ten und -anlagen nierungsbedurftigen Liegenschaften
920 ice?tg:?igzl:nd— 7'400 mehr gesundheitliche Einsatze
991 Gemeindesteuern 5'154'700 | mehr Steuerertrag
993 Finanz- und Las- R . : .
tenausgleich 2'525'900 Streichung des Finanzausgleichs
996 Vermdgens- und . .
Schuldenverwaltung 9'100 | tiefere Kosten
999 nicht aufgeteilte , Einlage in die finanzpolitischen Re-
Posten 500°000 serven

Investitionsrechnung

FUr das Rechnungsjahr 2022 sind im Verwaltungsvermdgen (Infrastruktur, Fahrzeuge, IT) Investitio-
nen in der Héhe von Fr. 2'468°'000.— (Vorjahr: Fr. 1'671'000.—) geplant.

Erlduterung zur Investitionsrechnung 2022

Im Verwaltungsvermégen ist flr das Jahr 2022 vor allem die Aktualisierung der Schulinformatik (E-
Learningplattformen, Lizenzen, Laptops) geplant. Die Investitionen in die Liegenschaften gehen
nach dem Abschluss des Neubaus in Fallanden zuriick. Die Infrastrukturplanung bis ins Jahr 2030
soll in den kommenden Jahren mit der Umsetzung der Immobilienstrategie in Zusammenarbeit mit
der Bevolkerung gestartet werden. Es ist zu erwarten, dass mit der weiteren notwendigen Umset-
zung der Immobilienstrategie, insbesondere fiir die Standorte Pfaffhausen und Benglen, mit einem
weiterhin erhéhten Finanzbedarf zu rechnen ist. Im Finanzvermégen sind keine Investitionen ge-
plant.

In den kommenden Jahren werden sich die Abschreibungen der Investitionen fiir den Neubau Kin-
dergarten und Tagesstrukturen Schulhaus Latten und der Sanierungsbedarf wie unten dargestellt
manifestieren. Der Druck auf die Erfolgsrechnung wird sich entsprechend weiter erhéhen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf die verschiedenen Investitionen, vor allem der Neubau beim Schulhaus
Latten in Fallanden sowie die anstehenden Sanierungen der Schulliegenschaften in den néchsten
Jahren, ergeben die nachstehenden Prognosen in den Abschreibungen.

Abschreibungen
in Fr.
2021 985'600.—
2022* 1195'500.—
2023* 1'244'000.--
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2024* 1'266'000.--

2025* 1'118'000.—-

* Prognosen

Abschied der Rechnungspriifungskommission
B Schulgemeinde

1 Finanzen

Budget 2022 inklusive Globalbudget aller Stufen,
Einlage in finanzpolitische Reserven

Genehmigung und Festsetzung Steuerfuss
Aufwand und Ertrag

Basierend auf der Finanzplanung geht die Schulpflege fur das Jahr 2022 von einem 100%igen or-
dentlichen Steuerertrag von CHF 32.500 Mio. (Vorjahr: CHF 25.250 Mio.) aus. Das bedeutet bei
einem Steuerfuss von 63% (Vorjahr 63%) einen ordentlichen Steuerertrag von CHF 20.475 Mio.
(Vorjahr CHF 15.908 Mio.). Das Budget 2022 weist einen Aufwand von CHF 24.018 Mio. (Vorjahr:
CHF 21.968 Mio.) sowie einen Ertrag von CHF 24.059 Mio. (Vorjahr: CHF 21.383 Mio.) aus und
schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 0.041 Mio. (Vorjahr: Ertragstberschuss von CHF
0.585 Mio.) ab.

Globalbudget alle Schulen

Der beantragte Netto-Globalkredit 2022 fur die Primar- und Sekundarstufe Fallanden betragt CHF
8.518 Mio. (2021: CHF 8.853 Mio.). Der von der Schulgemeinde beeinflussbare Anteil betragt CHF
0.845 Mio. (ca. 9.9%).

Investitionen

Es sind Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermagen von CHF 2.468 Mio. (Vorjahr: CHF 1.671 Mio.)
vorgesehen. Die Investitionen entfallen auf die Geb4udeinfrastruktur und auf die Aktualisierung der
Schulinformatik.

Finanzplanung 2021 - 2025

Wie dem Finanzplan 2021 bis 2025 (Version vom 22.9.2021) entnommen werden kann, zeigt der
laufende Haushalt 2021 im Gegensatz zum Vorjahr einen héheren Selbstfinanzierungsanteil von
15.6%. Fur 2022 wird mit einer Beibehaltung des aktuellen Steuerfusses gerechnet. Die Selbstfi-
nanzierung wird planmaéssig 2022 auf CHF 1.736 Mio. sinken und danach bis 2025 wieder auf CHF
2.814 Mio. ansteigen. Die hohen Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen wahrend des Pla-
nungszeitraums von CHF 7.034 Mio. k&nnen bis 2025 im Durchschnitt zu 190% selbstfinanziert
werden. Das Nettovermdgen steigt von CHF 1.565 Mio. (2021) bis Ende Planungsperiode 2025 auf
CHF 5.609 Mio. Damit wird zum Ende der Planungsperiode ein Nettovermégen pro Einwohner von
CHF 610 prognostiziert.
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Gemadss Plan wird bis Ende der Planungsperiode ein Selbstfinanzierungsanteil von 10.7% erreicht,
womit das Ziel von 10%-20% knapp erfillt wird.

Wichtige Kennzahlen aus dem Finanzplan fiir die Jahre 2020-2025:

Kennzahlen 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Definitiv) | (vorauss.) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
Selbstfinanzierungsanteil 19.4% 15.6% 7.2% 9.2% 10.0% 10.7%
Selbstfinanzierungsgrad 280% 236% 70% 128% 357% 750%
Zinsbelastungsanteil 0.2% -0.4% -0.5% -0.4% -0.4% -0.4%
Eigenkapital [Mio CHF] 13.799 16.786 17.327 18.350 19.601 21.261
Investitionsanteil 7.9% 7.3% 10.0% 7.4% 3.0% 1.6%
P'Ceﬁtf}’g:v?gﬁﬂ/eﬁm“'d -79 174 92 146 346 610

Quelle: Finanzplan 2021 — 2025 (Stand 22. September 2021)

Einlage in die finanzpolitische Reserve

Der Schulgemeinde wird beantragt, CHF 0.500 Mio. in die finanzpolitische Reserve einzulegen. Im
Budget 2021 wurden Einlagen in der Héhe von CHF 0.150 Mio. aus der finanzpolitischen Reserve
entnommen, was aufgrund der unerwartet vorteilhaften Steuersituation nicht nétig gewesen waére.
Die beantragte Einlage ist im Budget bereits berticksichtigt. Ohne diese wiirde der Ertragstber-
schuss CHF 0.541 Mio. betragen. Die Einlagen werden im Hinblick auf die hohen Investitionen in
die Infrastruktur der néchsten Jahre getatigt. Im Finanzplan sind fur die Schulgemeinde in den Jah-
ren 2022 bis 2025 jeweils Rucklagen in der Hohe von 0.5 bis 1.6 Mio. CHF vorgesehen, was zu
einer deutlichen Zunahme des Eigenkapitals filhren wird (+27%).

Steuerfuss

Der Steuerfuss wird bei 63% belassen.
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Kommentar und Empfehlung der RPK

Budget

Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget der Schulgemeinde Féllanden geprift:

Das Budget weist folgende Grunddaten aus:

o

(@]

o

o

Erfolgsrechnung: Aufwand
Ertrag

Ertragsiiberschuss

Investitionsrechnung: Ausgaben
Einnahmen

Nettoinvestition
Einfacher (100%iger) Gemeindesteuerertrag

Eigenkapitalzunahme

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF

24.018 Mio.
24.059 Mio.
0.041 Mio.

2.468 Mio.
0.000 Mio.
2.468 Mio.

32.500 Mio.
0.500 Mio.
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Ergebnis der Priifung und Empfehlung

Die Rechnungspriifungskommission stellt fest:

Die Schulgemeinde erwartet einen héheren Steuerertrag aufgrund der aktuellen Steuer-
fakturierung 2021. Das Budget weist deshalb einen Ertragsiiberschuss von CHF 0.041 Mio.
auf.

Die RPK erachtet es als sehr positiv, dass die Schulgemeinde eine Einlage von CHF 0.500
Mio. in die finanzpolitische Reserve tétigt um das Eigenkapital fiir die Finanzierung kiinf-
tiger Projekte zu erhéhen.

Antrage
Die RPK beantrag der Schulgemeinde:

1. das Budget 2022 ist zu genehmigen.
2. die Einlage in die finanzpolitische Reserve ist zu genehmigen.
3. der Steuerfuss ist auf 63% des einfachen Gemeindesteuerertrags zu belassen.

Fallanden, 20. Oktober 2021

RPK Fallanden

Der Prasident Der Sekretar
Daniel Lienhard Gregori Schmid
Diskussion

Es folgt kein Antrag auf Diskussion

Beschluss

Die Schulgemeindeversammlung beschliesst einstimmig:

1. Fur die Primar- und Sekundarstufe Fallanden wird zulasten der Erfolgsrechnung 2022
der im Gesamtbudget enthaltene Globalkredit von netto Fr. 8'517'600.— bewilligt. Der
zugehdrige Leistungsauftrag wird genehmigt.

2. Die Einlage von Fr. 500°'000.— in die finanzpolitischen Reserven wird genehmigt.

3. Das Budget 2022 der Schulgemeinde wird genehmigt.
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4. Der Steuerfuss wird auf 63 % des voraussichtlichen einfachen Gemeindesteuerertrags
festgesetzt.

Mitteilung an

- Rechnungsprifungskommission, Daniel Lienhard, Prasident, Glarnischstrasse 1, 8118
Pfaffhausen (Protokollauszug)

- Abteilung Prasidiales, Politische Gemeinde Féllanden (Protokollauszug)

- Abteilung Finanzen, Politische Gemeinde Fallanden (Protokollauszug)

- 2.01.4 (Protokollauszug)

2. Aliféllige Anfragen nach §17 des Gemeindegesetzes
Es hat keine Anfragen gegeben.

Schluss der Versammlung
Der Prasident orientiert die Anwesenden tber die Rechtsmittel:

- Gegen die Beschlusse der heutigen Schulgemeindeversammlung kann wegen Verletzung
von Vorschriften Uber die politischen Rechte und deren Austibung (insbesondere der Ver-
fahrensvorschriften) innert 5 Tagen ab Publikation beim Bezirksrat Uster nach § 147 des Ge-
setzes Uber die politischen Reche ein Stimmrechtsrekurs eingereicht werden. Solche Fehler
mussten aus der Versammlung sofort geltend gemacht werden, sonst wiirde der Bezirksrat
auf einen Rekurs nicht eintreten (§151a Abs. 2 Gemeindegesetz).

Auf Anfrage des Prasidenten werden keine Einwendungen erhoben.

= Gegen die von der Schulgemeindeversammlung gefassten Beschliisse kann im Ubrigen ge-
stUtzt auf § 151 Abs. 1 Gemeindegesetz innert 30 Tagen ab Publikation beim Bezirksrat
Uster Beschwerde erhoben werden.

- Das Protokoll liegt ab Mittwoch, 1. Dezember 2021 im Gemeindehaus zur Einsichtnahme
auf. Allfallige Begehren um Protokollberichtigung sind anschliessend in Form eines Rekurses
innert 30 Tagen schriftlich an den Bezirksrat Uster zu richten.

Der Prasident dankt den Anwesenden fur ihr Erscheinen und schliesst die letzte Versammlung der
Schulgemeinde Fallanden.

Far das Protokoll

AR

Milli Waldvogel
Leiterin Personal
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Genehmigung des Protokolls

Die Unterzeichneten haben das vorstehende Protokoll auf seine Richtigkeit geprift und bezeugen
diese durch ihre Unterschrift;

Der Prasident Die Stimmenz&hler
.'/ /
Bruno Loher Jad‘:uelme Hochu|| /,f

Caspar S,agé



